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أصبحت  حقيقة  تلك  دائــمًــا،  المقدمة  الإمـــارات في 
على  الحبيبة  دولــتــنــا  حصلت  لــقــد  لــلــعــيــان،  واضــحــة 
القطاعات  في  ا  عالميًّ مؤشرًا   50 في  الأول  المركز 
الغالي  أنَّ وطننا  د  الحيوية، الأمر الذي يؤكِّ التنموية 
يسير بقوة وثبات نحو المركز الأول، ذلك الحلم الذي 
آل  راشــد  بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب  به  رنا  بشَّ
مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم 
دبــي »رعــاه الله« في عــام 2007، وهــو يطلق أول 

استراتيجية اتحادية. 
عبر  الجميع  يسعى  هــدف،  إلــى  ل  تــحــوَّ سموه  حلم 
ــتــكــاري عــلــى مــدار  الــعــمــل والاجــتــهــاد والــتــفــكــيــر الاب
ل دولتنا الفتية إلى  الساعة لكي نصل إليه، لكي تتحوَّ
دولة متقدمة، تحتل موقعها المستحق في مصاف 
دول العالم الأول. ونحن نستطيع؛ ففي عقدٍ واحدٍ 
الحقول..  جميع  في  طفرةً  ــارات  الإمـ قت  حقَّ تقريبًا 
ذلــك  ــق  تــحــقِّ جعتلها  الــحــكــومــي  الأداء  فــي  طــفــرةً 
تعمل  حكومتنا  أنَّ  ر  يؤشِّ ما  وهــو  المرموق،  المركز 
على قدم وساق؛ تصل الليل بالنهار، وتدرك متغيرات 
أساليب  أحـــدث  تـــدرس  كما  بتقنياته،  وتــأخــذ  العصر 
العمل الإداري على تناغم دائم مع فكر وتوجيهات 
القائد، ودائماً على تواصل مستمر مع ما يحتاج إليه 

المواطن البسيط. 

العالم
يشهد 

للإمارات 
بالتفوق 



www.mbrf.aeللمعرفة مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  7مؤسسة 

الإمــارات  فيها  التي حصدت  الأخــرى  المؤشرات  تبرز 
يــكــون  ــدرة وطــنــنــا عــلــى أن  ــا، قــ ــضًـ أيـ الــمــركــز الأول 
ــــدة تــحــتــاج إلـــى أكــثــر من  نــمــوذجًــا فـــريـــدًا، وتــجــربــة رائ
التسامح  ا في  أيضًا الأولــى عالميًّ دراســة؛ فالإمارات 
وحقوق  العمالية  النزاعات  قلة  وفــي  الأجــانــب،  مع 
الملكية بين الجنسين، وفي قلة جرائم العنف، وفي 
الأمن المعلوماتي، وفي جودة الطرق وجودة البنية 
التحتية السياحية. هي قائمة تدعو إلى الفخر، والأهم 
ــا، حــيــث نلمس  يــومــيًّ أنــنــا جــمــيــعًــا نعيش مــفــرداتــهــا 
التسامح في ذلك المزيج الثقافي الفريد الذي يعيش 
على أرض دولتنا الحبيبة، ونستمتع بالأمن وبخدمات 
بالفعل،  الإمــارات  أصبحت  إلخ.  ة..  كافَّ التحتية  البنية 
لــيــس لسكان  ــام  ومـــن مــنــظــور عــالــمــي، أرض الأحــ
من  الكثير  إلــى  ينتمون  لبشر  ولكن  فقط،  المنطقة 

البلدان المتقدمة.
صــادرة  أنها  التقارير،  تلك  لمتابع  الأهــم  الملاحظة 
أكثر من جهة دولية خلال عامي 2018-2017،  عن 
الــعــربــي فــي التنافسية  الــعــالــم  رت  فـــالإمـــارات تــصــدَّ
العالمي  الاقــتــصــادي  المنتدى  تقرير  فــي  العالمية 
للتنافسية  »دافوس«. وفي تقرير »الكتاب السنوي 
التنافسية  مركز  عن  الــصــادر   2017 لعام  العالمية« 
الإداريـــة  للتنمية  الــدولــي  للمعهد  الــتــابــع  العالمي 

ا  إقليميًّ الأول  المركز  الإمــارات  قت  في سويسرا، حقَّ
في  تنافسية  الأكــثــر  ــدول  الـ ضمن  ا  عالميًّ والــعــاشــر 
الصادر  العالمي«  العالم. وفي تقرير »مؤشر الابتكار 
الإمـــارات  احتلت  فرنسا،  فــي  »إنــســيــاد«  عــن معهد 
على  وحصلت  الابتكار،  دعم  في  ا  عربيًّ ل  الأوَّ المركز 
ا في 3 مؤشرات من بينها نسبة  ل عالميًّ المركز الأوَّ
في  العالي  بالتعليم  الملتحقين  الأجــانــب  الــطــاب 
والسفر«  السياحة  »تنافسية  تقرير  وفــي  الــدولــة. 
ــادر عـــن الــمــنــتــدى الاقـــتـــصـــادي الــعــالــمــي في  ــصـ الـ
ا في  عالميًّ ل  الأوَّ المركز  الإمــارات  سويسرا، حصدت 
للسياحة  التحتية  البنية  جــودة  بينها  من  مــؤشــرًا   12

وفعالية التسويق لجذب السياح.
يمكن  بالتفوق، ولا  للإمارات  كله يشهد  العالم  إذًا، 
الشيخ  السمو  تعليق صاحب  ل  نتأمَّ أن  إلا  لنا جميعًا 
حيث  النجاح،  هــذا  على  مكتوم  آل  راشــد  بن  محمد 
ة،  ا في المجالات كافَّ قال: »هدفنا الرقم واحد عالميًّ
ومسيرتنا التنموية في تسارع يومي، والمنافسة لن 
م  تزيدنا إلا تفوقًا وتميزًا«. نتأمل كلمات سموه لنتعلَّ
حيث  الــنــجــاح،  مــن  المزيد  تحقيق  على  الإصـــرار  روح 
ق  ى بالروح ذاتها، لكي نحقِّ يجب علينا جميعًا أن نتحلَّ
الهدف )الرقم واحد( في جميع مؤشرات التنافسية 

العالمية، فالإمارات تستحق ذلك وأكثر.    

محمد بن راشد آل مكتوم
معلقًا على حصول الإمارات على المركز الأول في 50 
ة »2018-2017«. ة العالميَّ مؤشرًا من مؤشرات التنافسيَّ

ا في جودة القرارات الحكومية،  »الإمارات الأولى عالميًّ
وقدرة الحكومة على التكيف مع المتغيرات وفعالية 
الشراكة  ا في  عالميًّ الأولى  الحكومي، وهي  الإنفاق 
بين القطاعين العام والخاص، والأولى في الممارسات 
ل الرقمي للشركات وفي تطبيق  الإدارية وفي التحوُّ

المعلومات«.
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تقارير

كشــف صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة 
رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي- أن المــرأة تمثــل نســبة 70% مــن »فريــق عملــه«. 
م ســموه التهنئــة للنســاء بمناســبة اليــوم العالمــي للمــرأة عبــر حســابه علــى  وقــدَّ
تويتــر، كمــا أبــرز ســموه أهميــة الاحتفــال بالمــرأة قائــاً: »يــوم المــرأة العالمــي .. 
يحتفــل العالــم بهــا .. ونحتفــي بهــا فــي الإمــارات مربيــة أجيــال وشــريكة مســيرة 
وصانعــة للتغيــر فــي المجتمعــات .. كل عــام وأنتــن أقــوى وأجمــل وأكثــر إشــراقًا 
وعطاءً«،»أشــكرهن فــي هــذا اليــوم وكل يــوم .. ولــولا جهودكــن لــم نصــل لمــا 

وصلنــا إليــه«. 

أعلــن صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة رئيــس 
مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي، عــن مبــادرة جديــدة لتزويــد المكتبــات المدرســية بمليــون 
كتــاب للمســاعدة علــى إعــداد جيــل لتحقيــق قفــزات فــي التنميــة وضمــان ريــادة 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
وتزامنــت المبــادرة التــي أُطلِقــت فــي الأول مــن مــارس مــع شــهر القــراءة الــذي 

تتبنــاه دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
وقــال ســموه: إن هــدف مبــادرة شــهر القــراءة هــو »»ترســيخ هــذه العــادة الحضاريــة 

فــي مجتمعنــا وأجيالنــا«.
وأضــاف ســموه أن المبــادرة تهــدف أيضًــا إلــى ترســيخ واقــع جديــد للقــراءة فــي 
دولتنــا. وتشــمل المســتهدفات الوطنيــة للقــراءة حتــى عــام 2026 رفــع معــدلات 
القــراءة إلــى 80% بيــن الطــاب و50% بيــن البالغيــن، ورفــع الناتــج الوطنــي للمحتــوى 

مــن 400 كتــاب فــي الســنة إلــى 4000 كتــاب فــي عــام 2026.
إننــا لا نســتطيع خلــق مجتمــع  قــال ســموه:  وفــي حديثــه فــي حفــل الافتتــاح، 

معرفــة. أو  قــراءة  أو  ثقافــة  دون  مســتقرة  وعائــات  متســامح 
جــاء إطــاق شــهر القــراءة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ليمثــل جانبًــا مــن 

اســتراتيجية دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة للقــراءة. 

أشكرهن في هذا 
اليوم وكل يوم .. ولولا 
جهودكن لم نصل لما 

وصلنا إليه

الاحتفال باليوم العالمي للمرأة 

مليون كتاب بالمكتبات المدرسية
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تمــت إزاحــة الســتار عــن نصــب تــذكاري وطنــي دائــم لمؤســس الدولــة المغفــور لــه 
الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان -طيــب اللــه ثــراه- فــي كورنيــش أبوظبــي، تحــت رعايــة 

صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس الدولــة.
ــن راشــد آل مكتــوم  ــاح كل مــن صاحــب الســمو الشــيخ محمــد ب وقــد حضــر حفــل الافتت
نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي، وصاحــب الســمو الشــيخ محمــد 
بــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد أبوظبــي ونائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة، وصاحــب 
الســمو الشــيخ حمــد بــن محمــد الشــرقي عضــو المجلــس الأعلــى حاكــم الفجيــرة، وصاحب 
الســمو الشــيخ ســعود بــن راشــد المعــا عضــو المجلــس الأعلــى حاكــم أم القيويــن، 
صاحــب الســمو الشــيخ ســعود بــن صقــر القاســمي، عضــو المجلــس الأعلــى حاكــم رأس 

الخيمــة، إلــى جانــب عــدد كبيــر مــن المســؤولين وكبــار الشــخصيات.
ومــن أقــوال ســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة ورئيــس 

مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي- فــي هــذه المناســبة:
ــر  ــه العب ــال الــدروس وتســتلهم من ــه الأجي ــا لا ينضــب تســتمد من ــد نبعً ســيبقى إرث زاي

فــي حــب الوطــن والانتمــاء إلــى ترابــه والتفانــي فــي رفعتــه... 
ســيبقى »صــرح زايــد« ماثــاً يشــهد بمــا قدمــه القائــد المؤســس مــن تضحيــات ومــا 

حققــه مــن إنجــازات هــي الأســاس الــذي قــام عليــه بنيــان الاتحــاد... 
هــذا الإرث الحافــل بقصــص الإخــاص للوطــن والوفــاء لترابــه يملــي علينــا والأجيــال 
القادمــة مســؤولية صــون المكتســبات، ومضاعفــة النجاحــات، ليكــون دائمــا وطننــا رمــزا 

للعــزة والكرامــة والنمــاء«.
ــا ضخمًــا فــي مركــزه يســمى  ــس الدولــة عمــاً فنيًّ يتضمــن النصــب التــذكاري لمؤسِّ

»مجموعــة النجــوم«، إذ يرســم صــورة ثلاثيــة الأبعــاد للشــيخ زايــد.
مه الفنان المشهور رالف هيلميك. هذا العمل الفني المذهل صمَّ

وقــد شــهد أصحــاب الســمو فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، والــوزراء، وكبــار 
الشــخصيات، مراســم إزاحــة الســتار التــي اســتغرقت 30 دقيقــة، وقــد نُقلــت المراســم 

فــي بــث مباشــر علــى شاشــات التلفــاز.
ا  ســيتم افتتــاح الموقــع الــذي تبلــغ مســاحته 3.3 هكتــار علــى كورنيــش أبوظبــي رســميًّ

للجمهــور فــي 2018. 

وفقًــا لتقريــر التنافســية العالمــي 2017 - 2018، 
ــا فــي  احتلــت دولــة الإمــارات المرتبــة الأولــى عالميًّ
قطاعــات  مــن  بكثيــر  يتعلــق  للتنميــة  مؤشــرًا   50

المجتمــع والخدمــات والتنميــة الحيويــة.
راشــد  بــن  محمــد  الشــيخ  الســمو  صاحــب  أعلــن 
مجلــس  رئيــس  الدولــة  رئيــس  نائــب  مكتــوم،  آل 
الأولــى  هــي  »الإمــارات  أن:  دبــي،  حاكــم  الــوزراء 
وقــدرة  الحكوميــة  القــرارات  جــودة  فــي  عالميــاً 
الحكومــة علــى التكيــف مــع المتغيــرات وفعاليــة 
فــي  عالميــاً  الأولــى  وهــي  الحكومــي،  الإنفــاق 
الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص والأولــى 
فــي الممارســات الإداريــة وفــي التحــول الرقمــي 

التكنولوجيــا«. تطبيــق  وفــي  للشــركات 
وأضــاف ســموه: »الإمــارات أيضــاً الأولــى عالميــاً 
فــي التســامح مــع الأجانــب فــي 3 تقاريــر دوليــة، 
والأولــى فــي قلــة النزاعــات العماليــة، والأولــى في 
حقــوق الملكيــة بيــن الجنســين، والأولــى فــي قلــة 
الجرائــم العنيفــة والأولــى فــي الأمــن المعلوماتــي، 
البنيــة  والأولــى فــي جــودة الطــرق وفــي جــودة 

التحتيــة الســياحية .. وغيرهــا«.
وأكــد صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل 
مكتــوم أن »هدفنــا الرقــم واحــد عالميــاً فــي كافــة 
المجــالات.. ومســيرتنا التنمويــة فــي تســارع يومــي.. 

والمنافســة لــن تزيدنــا إلا تفوقــاً وتميــزًا«. 

إزاحة الستار عن صرح زايد المؤسس

الإمارات في المرتبة
ا في 50 الأولى عالميًّ

مؤشرًا للتنمية
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اختتمــت مؤسســة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة متحــف نوبــل 
الأخيــر بتفاعــل إعلامــي غيــر مســبوق.

وقد حقق وسم متحف نوبل ما يقارب نصف مليار مشاهدة.
نظمــت مؤسســة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة النســخة الرابعــة 
مــن متحــف نوبــل، بالتعــاون مــع مؤسســة نوبــل، فــي ســيتي ووك فــي 

دبــي، فــي المــدة مــن 4 فبرايــر إلــى 3 مــارس.
مختلــف  مــن  ــا  عالميًّ مشــهورين  خبــراء  جمــع  الــذي  المتحــف  اجتــذب 
أحــدث  وقــد  مختلفــة،  جنســيات  مــن  زائــر  ألــف  عشــرين  التخصصــات- 

والدوليــة. المحليــة  الإعــام  وســائل  بيــن  كبيــرًا  اهتمامًــا 
»وقــد ركــز متحــف »جائــزة نوبــل فــي الكيميــاء - ارتبــاط العناصــر« عــام 
العــرب  العلمــاء  إنجــازات  علــى  الضــوء  طًا  مســلِّ الكيميــاء؛  علــى   2018
والمســلمين الذيــن لعبــوا دورًا رئيسًــا فــي إرســاء أســس هــذا العلــم«.
مواجهــة  فــي  ودورهــا  الإنســان،  حيــاة  فــي  الكيميــاء  دور  أكــد  كمــا 

وتطويــره. الطبــي  المجــال  م  تقــدُّ وفــي  الرئيســة  التحديــات 
وفــي اليــوم الختامــي، شــهد المتحــف زيــارة معالــي الدكتــور ثانــي أحمــد 
الزيــودي، وزيــر التغيــر المناخــي والبيئــة، الــذي أشــاد بالمؤسســة لجهودهــا 

فــي تعزيــز المعرفــة بيــن الطــاب والزائريــن.
وقــال ســعادة جمــال بــن حويــرب، المديــر التنفيــذي لمؤسســة محمــد بــن 

راشــد آل مكتــوم للمعرفــة:
»أثبــت متحــف نوبــل نفســه منصــةً رائــدةً للمعرفــة والإلهــام للشــباب 

والموهوبيــن«.
واكتشــافات  إســهامات  علــى  الضــوء  تســليط  إلــى  المتحــف  ويهــدف 
العلمــاء العــرب والمســلمين، إلــى جانــب علمــاء العالــم الفائزيــن بجائــزة 

إلــى اســتعراض أهميــة هــذا العلــم  نوبــل فــي مجــال الكيميــاء، إضافــة 
فــي حيــاة البشــرية، والــدور الــذي يلعبــه فــي حــل العديــد مــن المعضــات 

وتطويــر مجــالات رئيســة فــي الطــب والحيــاة.
ــر مــن ورش العمــل التــي  ــاح معــرض نوبــل للطــاب المشــاركة فــي كثي أت

تنظمهــا المؤسســة، ويقودهــا الخبــراء، وتركــز علــى الكيميــاء.
وفــي ختــام الحــدث، كرمــت المؤسســة رعــاة الحــدث مــن القطاعيــن العــام 

والخــاص لمســاهماتهم فــي نجــاح المعرض.
أبوظبــي  وشــركة  التعليميــة،  قنديــل  مؤسســة  الرعــاة:  هــؤلاء  ومــن 
الوطنيــة للتأميــن )أدنيــك(، والنابــودة للســيارات، وأرامكــس، ومؤسســة 
دبــي للإعــام، وســكاي نيــوز العربيــة، وقنــاة العربيــة، وســي إن بــي ســي 
العربيــة، وســي إن إن العربيــة، وجريــدة البيــان، وجريــدة الإمــارات اليــوم، 
وقنــاة الظفــرة، ومجلــة رواد الشــرق الأوســط، وتلفزيــون الفجيــرة، وجريــدة 

الوطــن، وشــبكة الإذاعــة العربيــة. 

متحف نوبل ووسائل التواصل الاجتماعي

من خلال جمع الخبراء المشــهورين 
التخصصــات،  مختلــف  مــن  ــا  عالميًّ
اجتــذب متحــف نوبــل عشــرين ألــف 
زائــر مــن جنســيات مختلفــة، وأحــدث 
اهتمامًــا كبيــرًا بيــن وســائل الإعــام 

المحليــة والدوليــة.
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تقارير

تبادل المعرفة حول العالم

صدى أسبوع المعرفة يتردد في أنحاء العالم.
خطــط  عــن  للمعرفــة  مكتــوم  آل  راشــد  بــن  محمــد  أعلنــت مؤسســة 
العالــم  بلــدان حــول  ثمانيــة  المعرفــة« فــي  لتنظيــم فعاليــة »أســبوع 
مشــروع  مــن  المهمــة  والملاحظــات  المبــادرات  علــى  الضــوء  لإلقــاء 

المؤسســة. مشــاريع  إلــى  بالإضافــة  العربيــة،  المعرفــة 
يُعــدُّ التوســع جــزءًا مــن مشــروع المعرفــة العربــي ويتــم تنظيمــه بالتعــاون 
مــع برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي لإفــادة الجامعــات والأكاديمييــن 
المتحــدة  والمملكــة  والأردن  وفرنســا  مصــر  فــي  البحــوث  ومعاهــد 

وتونــس والبحريــن وماليزيــا والولايــات المتحــدة الأمريكيــة.
لعــرض  نقاشــية  وحلقــات  عمــل  ورش  الأســبوع  أجنــدة  تتضمــن 
واستكشــاف أبــرز النقــاط الرئيســة التــي وردت فــي قمــة المعرفــة، ونتائــج 

أخــرى. موضوعــات  إلــى  إضافــة  العالمــي،  المعرفــة  مؤشــر 
وقــال ســعادة جمــال بــن حويــرب، المديــر التنفيــذي لمؤسســة محمــد بــن 

راشــد آل مكتــوم للمعرفــة:
»إن إطــاق أســبوع المعرفــة فــي دول العالــم هــو امتــداد طبيعــي لقمــة 
ــراء  ا لتكــون منصــة متكاملــة تســمح للخب المعرفــة، التــي ننظمهــا ســنويًّ

والمتخصصيــن بطــرح الآراء وتبــادل الأفــكار«.
ــاء بيــن المؤسســة  »ويســعى هــذا الحــدث أيضًــا إلــى بنــاء حــوار معرفــي بنَّ
والأكاديمييــن البارزيــن وطــاب الجامعــات فــي جميــع أنحــاء العالــم؛ ممــا 

يســمح لنــا بمشــاركة نتائــج مشــاريعنا التــي تركــز علــى المعرفــة«.
المعرفــة  أســبوع  فــي  العالميــة  الجولــة  مــن  الأولــى  المرحلــة  بــدأت 
المصــري الــذي عُقــد فــي مدينــة زويــل للعلــوم والتكنولوجيــا، وجامعــة 
النيــل،  وجامعــة  الاقتصــاد(،  وقســم  التجــارة  )شــعبة  الإســكندرية 

الأهــرام. ومؤسســة 
عــن  ممثلــون  بينهــم  مــن  مشــارك   2100 الحــدث  فــي  شــارك  وقــد 
مؤسســة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة وبرنامــج الأمــم المتحــدة 

الإنمائــي، فضــاً عــن الأســاتذة والطــاب.

تمــت مناقشــة  المعرفــة«؛ حيــث  الأنشــطة »منتــدى قمــة  وشــملت 
الثــورة الصناعيــة الرابعــة، وتحــدي الأميــة فــي العالــم العربــي ومؤشــر 

العالمــي. المعرفــة 
ــر  ــراء والمتحدثيــن، ومــن بينهــم: وزي ــرًا مــن الخب وقــد جمــع المنتــدى كثي
التربيــة والتعليــم المصــري الســابق الدكتــور يســري الجمــل، ووزيــر التعليــم 
العالــي والبحــث العلمــي الســابق الدكتــور معتــز خورشــيد، ورئيــس الهيئــة 

الوطنيــة للصحافــة فــي مصــر الدكتــور كــرم جبــر..
يســعى تصديــر أســبوع المعرفــة إلــى دول العالــم إلــى تشــجيع اســتخدام 
مؤشــر المعرفــة العالمــي بوصفــه دليــاً للنمــو والتنميــة المســتدامة، 

ــر والمناقشــات السياســية. ــه أداة للتغيي فضــاً عــن كون
تهــدف سلســلة الاجتماعــات إلــى تعزيــز الحــوار الفعــال، وزيــادة الوعــي 
وإعــام أصحــاب المصلحــة وعامــة النــاس بالجوانــب الرئيســة والنتائــج 

عــة مــن المؤشــر.  المتوقَّ
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الناحيــة  مــن  المجتمــع  نصــف  فقــط  ليســت  المــرأة  “إن 
فــي  مشــاركتها  حيــث  مــن  كذلــك  هــي  بــل  العدديــة 
مســؤولية تهيئــة الأجيــال الصاعــدة وتربيتهــا تربيــة ســليمة 

” ملــة. متكا
هــذه هــي الكلمــات الحكيمــة للراحــل- المغفــور لــه بــإذن 
اللــه- الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان، الــذي أيــد بقــوة 
النســاء ومكنهــن مــن أخــذ مكانهــن الصحيــح فــي التنميــة 
الاقتصاديــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والانضمــام 

إلــى الرجــال فــي العمــل مــن أجــل تقــدم البــاد.
كان الشــيخ زايــد، الأب المؤســس لدولــة الإمــارات العربيــة 
المــرأة  وتمكيــن  المــرأة  لحقــوق  ــا  قويًّ مؤيــدًا  المتحــدة، 
والمســاواة بيــن الجنســين قبــل وقــت طويــل مــن ظهــور 

العبــارات. هــذه 
مــكان  فــي  المــرأة  نحــو  والمتقــدم  الحكيــم  هــه  توجُّ إن 
أنحــاء  جميــع  فــي  بقــوة  صــداه  يتــردد  والمجتمــع  العمــل 
الإمــارات اليــوم، بعــد مــرور أكثــر مــن عقــد مــن الزمــن علــى 

.2004 عــام  فــي  وفاتــه 
وأخيــرًا - فــي اليــوم العالمي للمرأة 

- صــرح  صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم 
نائــب رئيــس الدولــة، رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم دبــي- أن 

70% مــن فريقــه مــن النســاء.

هــة إلــى النســاء فــي جميــع أنحــاء الإمارات،  وفــي رســالة موجَّ
أضــاف ســموه قائلً:

“ولــولا جهودكــن لم نصــل لما وصلنا إليه”.
ركــزت   ،1971 ديســمبر  مــن  الثانــي  فــي  تأسيســها  منــذ 
الدولــة علــى رفــع شــأن النســاء وتمكينهــن لأداء دورهــن 
المســتدامة  التنميــة  فــي  ــالات  فعَّ كمشــاركات  الطبيعــي 

للدولــة.
وتســتمر رؤيــة الشــيخ زايــد لتمكيــن المــرأة فــي المجــالات 

كافــة فــي الدولــة.
التمكيــن  برامــج  مــن  الإماراتيــة  المــرأة  اســتفادت  لقــد 
ــن  السياســي التــي أطلقهــا صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة ب

الدولــة. رئيــس  نهيــان  آل  زايــد 
وفــي عــام 2015، جــاء تشــكيل “مجلــس الإمــارات للتــوازن 
بيــن الجنســين” لإعطــاء المــرأة فرصًــا متكافئــة فــي القطــاع 

العــام”.
فــي  رفيعــة  مناصــب  الإماراتيــة  المــرأة  تشــغل  واليــوم، 
إلــى متحدثــة  مــن موظفــة ووزيــرة وصــولً  بدايــة  البــاد؛ 
باســم المجلــس الوطنــي الاتحــادي، إضافــةً إلــى مناصــب 
ــات ومهندســات ومجنــدات. ــات وطبيب ــة، مثــل: قاضي مهني
 وبعــد إجــراء تعديــل وزاري فــي أكتوبــر عــام 2017، حــازت 
دولــة  فــي  الــوزراء  مجلــس  عضويــة  نســاء  تســع  ــا  حاليًّ

في الذكرى المئوية لميلاد الأب 
المؤسس لدولة الإمارات العربية 
المتحدة، نتأمل كيف كان المغفور 

له الشيخ زايد مناصرًا لحقوق 
د إرثه الطريق  المرأة، وكيف مهَّ

لتمكين المرأة في دولة الإمارات 
اليوم.

زايد سابقٌ عصره
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مجلــس وزراء دولــة الإمــارات العربية المتحدة

ســبق. مــا  علــى  عضــوات  ثــاث  بزيــادة   - الإمــارات 
ومــن بيــن الإنجــازات الرئيســة الأخــرى نحــو المســاواة بيــن 
النســاء  أن  إلــى  الحكوميــة  الإحصــاءات  تشــير  الجنســين، 
فــي  الإمــارات  دولــة  فــي  الشــركات  نصــف  مــع  يتعاملــن 
نــت أربــع  قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، فقــد عُيِّ
نســاء فــي منصــب قاضيــات، واثنتــان فــي النيابــة العامــة، 

مســاعدات. عموميــات  مدعيــات  امــرأة   17 نــت  وعُيِّ
الدبلوماســية  المؤسســات  مــن   %20 النســاء  ــل  تمثِّ كمــا 

المتحــدة. العربيــة  الإمــارات  لدولــة 
تمثــل ســمو الشــيخة فاطمــة بنــت مبــارك، رئيســة الاتحــاد 
للأمومــة  الأعلــى  المجلــس  ورئيســة  العــام  النســائي 
والطفولــة والرئيــس الأعلــى لمؤسســة التنميــة الأســرية- 
المــرأة  أحرزتــه  الــذي  التقــدم  وراء  الرئيــس  الزاويــة  حجــر 

الإماراتيــة.
وهــي  والعزيمــة،  للعطــاء  رمــزًا  الإمــارات”  “أم  “أصبحــت 
الآن واحــدة مــن القيــادات النســائية الرئيســة فــي العالــم، 
ــا فــي تمكيــن المــرأة والدفــاع عــن  التــي تــؤدي دورًا قياديًّ
قضاياهــا ليــس فقــط فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

ولكــن أيضًــا فــي المنطقــة والعالــم”.
الإماراتيــة  المــرأة  يــوم  أن  أخيــرًا  الشــيخة فاطمــة  أعلنــت   
الــذي يأتــي فــي 28 أغســطس- ســيحمل هــذا العــام عنــوان 

ــد’.  ‘المــرأة علــى نهــج زاي
النقابــة  بمقــر  نــدوة  فــي  فاطمــة  الشــيخة  كلمــة  وفــي   
للمــرأة  العالمــي  باليــوم  بمناســبة الاحتفــال  أبوظبــي  فــي 

الــذي حضرتــه نيابــة عنهــا ســعادة ريــم عبــد اللــه الفلاســي، 
والطفولــة-  للأمومــة  الأعلــى  للمجلــس  العــام  الأميــن 
يــوم  هــدف  إن  كلمتهــا:  فــي  فاطمــة  الشــيخة  قالــت 
المــرأة الإماراتيــة هــو تســليط الضــوء علــى إنجــازات المــرأة 
وتكريمهــا؛ لجهودهــا ومثابرتهــا فــي تحقيــق أهدافهــا، التــي 
والتقنيــة،  المهنيــة  القطاعــات  جميــع  فــي  لهــا  ن  ســتمكِّ

بثقــة. نجاحاتهــا  مواصلــة  مــن  نهــا  وتمكِّ
الــذي حققتــه  الكبيــر  التقــدم  إن  الشــيخة فاطمــة:  وأضافــت 
بذلهــا  التــي  المخلصــة  الجهــود  إلــى  يعــود  الإماراتيــة  المــرأة 
ــن  ــد ب ــه الشــيخ زاي ــي نهضتهــا المغفــور ل ــة وبان مؤســس الدول
ســلطان آل نهيــان، طيــب اللــه ثــراه، فــي دعــم المــرأة وتمكينهــا. 
المــرأة الإماراتيــة حظيــت بدعــم  إلــى أن  ولفتــت ســموها 
ومســاعدة فعليــة ومســاواة كاملــة بينهــا وبيــن الرجــل مــن 
جانــب القيــادة الرشــيدة لذلــك فقــد تحقــق فــي الإمــارات 
بحمــد اللــه التــوازن بيــن الجنســين وأصبحــت المــرأة متواجــدة 
فــي كل الوظائــف الفنيــة والمهنيــة وفــي كل القطاعــات 
الحكوميــة والخاصــة وأثبتــت جدارتهــا فــي الدفــع بمســيرة 

التنميــة فــي البــاد إلــى مســتويات متقدمــة.
زايــد  بــن  خليفــة  الشــيخ  الســمو  لصاحــب  حديــث  وفــي 

ســموه: قــال  للمــرأة،  العالمــي  اليــوم  بمناســبة 
مكونــات  مــن  رئيــس  كمكــون  المــرأة  إلــى  ننظــر  »إننــا 
ــي، وهــي شــريكة للرجــل فــي كل مواقــع  المجتمــع الإمارات
الآونــة  فــي  الإماراتيــة  المــرأة  إليــه  وصلــت  ومــا  العمــل، 
تتويــج لمســيرة  بــل هــو  تطــوراً مفاجئــاً،  يكــن  لــم  الأخيــرة 
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طويلــة رســم خطوطهــا القائــد المؤســس الوالــد المغفــور 
لــه بــإذن اللــه الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان الــذي حــرص 
علــى تشــجيع المــرأة وتمكينهــا مــن ممارســة حقوقهــا جنبــاً 

إلــى جنــب مــع الرجــل«.
مــرددًا  راشــد  بــن  الشــيخ محمــد  الســمو  وأضــاف صاحــب 
ــا مرحلــة تمكيــن المــرأة، نحــن  تلــك المشــاعر: “»نحــن تجاوزن

نمكّــن المجتمــع عــن طريــق المــرأة، ونمكّــن اقتصادنــا بتعزيــز 
دورهــا، ونطــور خدماتنــا الحكوميــة عندمــا تتولــى المناصــب 

القياديــة«.
»إنَّ وجــود المــرأة فــي هــذه المجــالات والقطاعــات هــو 
الذيــن  اليــوم  الجامعــات  خريجــي  لطبيعــة  نتيجــة منطقيــة 

70 فــي المئــة تقريبــاً«. تشــكل الإنــاث منهــم 

نهيــان،  آل  ســلطان  بــن  زايــد  الشــيخ  لــه  المغفــور  أقــوال  مــن 
ثــراه اللــه  طيــب 

»إن على المرأة أن تعطي الرجل حقوقه حتى يعطيها 
حقوقها بقدر ما تعطي العمل حقه إذا كانت تعمل..

فالإنسان كالشجرة بدون الماء لا تنمو كذلك 
الإنسان بدون المعيشة يتعب ويفقد نشاطه 

وهو يحتاج إلى عمل المرأة واهتمامها في المنزل 
وخارج المنزل كالصحة والتعليم والإعلام وفي كل 

المجالات « 

»إنني أشجع عمل المرأة في المواقع التي تتناسب 
مع طبيعتها وبما يحفظ لها احترامها وكرامتها 

كأم وصانعة أجيال«

»إن المرأة ليست فقط نصف المجتمع من الناحية 
العددية بل هي كذلك من حيث مشاركتها في 

مسؤولية تهيئة الأجيال الصاعدة وتربيتها تربية 
سليمة متكاملة«

»لقد انتشل الإسلام المرأة من ظلمات القهر 
والاستعباد والجهل والتخلق وأقر لها شخصيتها 

وكفل لها حقوقها في شتى المجالات « 

كلمات
الحكمة

)المصــدر: والــد الأمــة -الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان 
)Books Arabia :أقــوال وكلمــات مأثــورة، دار النشــر-
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COUNTRY PROFILE:

التعليم
قبل الجامعي

التعليم قبل الجامعي
85.4

56

53

39

27

51

45

63

53.6

60.8

55.7

78

76

80.4

المؤشرات الفرعيةالمتوسط العالمي

التعليم التقني
والتدريب المهني

التعليم العالي

البحث
والتطوير والابتكار

تكنولوجيا
المعلومات والاتصالات

الاقتصاد

البيئات
التمكينية العامة

 تكنولوجيا المعلومات
والاتصالات

البيئاتالاقتصاد
التمكينية العامة

التعليم التقني
والتدريب المهني

التعليم
العالي

البحث
والتطوير والابتكار

المرتبة	  1 
القيمة	  85.4 

المرتبة	  7 
القيمة	  78 

المرتبة	  1 
القيمة	  76 

المرتبة	  8 
القيمة	  80.4 

المرتبة	 55 
القيمة	 53.6  

المرتبة	  3 
القيمة	  60.8 

المرتبة	  13 
القيمة	  55.7 

سنغافورة
نتائج الدول

مؤشــر التنمية البشــرية: 0.925عدد الســكان: 5,535,262الناتــج المحلــي الإجمالــي: 296.97 مليار دولار أمريكي

المؤشرات الفرعية

المؤشــرات الفرعية مقارنةً بالمتوســط العالمي
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مؤشر المعرفة
47

 المتوسط
العالمي

سنغافورة
70

المرتبة العالمية   2/131
1

 الولايات المتحدةهولندافنلنداسنغافورةسويسرا
الأمريكية

لوكسمبورج السويد

23567 4

الاقتصاد والمجتمع

الصحة والبيئة

10

51

15

11السياسة والمؤسسات

1

التعليمية التمكينية  البيئة 

رأس المال المعرفي

103سمات سوق العمل

2

36التكوين والتدريب المهني

39

مخرجات التعليم العالي وجودته

مدخلات التعليم العالي

الابتكار في الإنتاج

مخرجات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

الانفتاح الاقتصادي

المجتمعي الابتكار 

التمويل والقيمة المضافة

20

7

2

16

2

البحث والتطوير

مدخلات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

المعرفية التنافسية 

11

10

1

8البيئات التمكينية العامة

1

55

3

13

7

1

73

63.7

84

87

99.9

49.0

70.1

56.7

48.0

50.4

76.4

77.1

47.3

72.5

60.3

81.6

77.3

80

85.4

53.6

60.8

55.7

78.0

76.0

التعليم قبل الجامعي

التعليم التقني والتدريب المهني

العالي التعليم 

البحث والتطوير والابتكار

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

الاقتصاد

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة

القيمة المرتبة
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نحو تشكيل
مستقبل

مشرق

راشــد  بــن  الشــيخ محمــد  الســمو  تــرأس صاحــب   ،2014 نوفمبــر  فــي 
آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة، رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم دبــي-
اجتماعًــا غيــر مســبوق لمجلــس الــوزراء، وبعــد مــدة وجيــزة، أُعلــن عــام 

المتحــدة. العربيــة  2015 “عامًــا للابتــكار” فــي دولــة الإمــارات 
قــال صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان رئيــس الدولــة-
حفظــه اللــه-: “إن إعــان عــام 2015 عامًــا للابتــكار، يأتــي دعمًــا لجهــود 
وتكثيفًــا  المخلصــة،  الوطنيــة  للطاقــات  وجمعًــا  الاتحاديــة،  الحكومــة 
للجهــود البحثيــة المتميــزة، وتعزيــزًا للجهــود المبذولــة لصناعــة كــوادر 
التقــدم  مــن  مزيــد  نحــو  القطــاع  هــذا  فــي  مســتقبلنا  تقــود  وطنيــة 
والازدهــار والابتــكار”. وأضــاف ســموه: “نحــن نعيــش اليــوم عالمًــا ســريعًا 
تغيراتــه، متلاحقًــا فــي تطوراتــه، كبيــرًا فــي فرصــه، عظيمًــا فــي  فــي 
اكتشــافاته واختراعاتــه، ولا بــد لنــا مــن إعــداد أجيالنــا بطريقــة تتناســب 
وهــذا العالــم الــذي نعيــش فيــه، وتضمــن لنــا مكانًــا بيــن الأمــم، وتصنــع 

لنــا مســتقبلً زاهــرًا كحاضرنــا الــذي نعيشــه اليــوم”.

وقــد كانــت هــذه الخطــوة الأخيــرة مثيــرة للاهتمــام؛ إذ كان عــام 2015 
مــن الأوقــات الصعبــة بالنســبة إلــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

والعالــم أجمــع.
العالــم،  حــول  الأســواق  جميــع  فــي  الأوضــاع  حــدة  ارتفــاع  ظــل  فــي 
قــررت الإمــارات العربيــة المتحــدة أنــه قــد حــان الوقــت للنظــر فــي مرحلــة 
مــا بعــد النفــط. وكان مــن أهــداف هــذا الاجتمــاع ضمــان اتجــاه الــدول 
المحلــي  الناتــج  علــى  التعويــل  وعــدم  مصادرهــا  تنويــع  إلــى  العربيــة 
بلــدان  بقيــة  هــدف  كان  وبينمــا  مفــرط.  نحــوٍ  علــى  للنفــط  الإجمالــي 
العالــم هــو الاســتمرار علــى قيــد الحيــاة وحســب، كانــت الإمــارات العربيــة 
المتحــدة تضــع خططًــا لمــا قــد يســهم فــي ازدهــار المســتقبل. وقــد 
كان موقــع الاجتمــاع مثيــرًا للاهتمــام أيضًــا؛ إذ عُقــد فــي قلعــة الفجيــرة 
المشــيدة منــذ 500 عــامٍ، فقــد ذهــب قــادة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
إلــى الماضــي ليتطلعــوا منــه إلــى المســتقبل. فليــس ذلــك مــن قبيــل 

المصادفــة.

بــدورتــه  للابتكار  الــعــرب  ملتقى  رحــب 
بالمبتكرين ورواد الأعمال من  الأولى 
أصحاب الفكر الاستشرافي من جميع 

أنحاء العالم.
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نحو تشكيل مستقبل مشرق 

عُقــد  الــذي  الخــاص  نتائــج ذلــك الاجتمــاع  وقــد كان مــن 
منــذ حوالــي أربــع ســنوات، تنظيــم فعاليــات “ملتقــى العــرب 
للابتــكار 2018”، فــي دورتــه الأولــى بمركــز دبــي التجــاري 
الجوائــز  توزيــع  وحفــل  فبرايــر،  و27   26 يومَــيْ  العالمــي، 

الــذي تبعــه يــوم 28 فبرايــر. 
وأُطلــق هــذا الملتقــى الــذي نظمتــه مؤسســة محمــد بــن 
راشــد آل مكتــوم للمعرفــة، وعُقــد تحــت رعايــة ســمو الشــيخ 
رئيــس مؤسســة  آل مكتــوم،  راشــد  بــن  بــن محمــد  أحمــد 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة، بوصــف ذلــك جــزءًا 
ــاء مجتمعــات ترتكــز  ــى بن مــن رســالة المؤسســة الهادفــة إل
تدعــم  ومبــادرات  مشــروعات  وتحتضــن  المعرفــة  علــى 
الأفــكار والابتــكار، وتوفــر الفــرص للأجيــال الشــابة للتعلــم 

لمجتمعاتهــم. حلــول مســتدامة  وخلــق 
بحفــل  متعــددة،  جلســات  شــهد  الــذي  الملتقــى،  وبــدأ 
الافتتــاح، تبعتــه جلســات قادهــا رواد الأعمــال والمفكــرون 
العالــم،  أنحــاء  جميــع  مــن  الدوليــون  والخبــراء  المبتكــرون 
فناقشــوا الابتــكار فــي القطاعــات المختلفــة التــي غطاهــا 

الملتقــى.
ولــم يقتصــر ملتقــى العــرب للابتــكار علــى هــذه الأنشــطة 
معــرض  فــي  الفعاليــة  مــن  الثانــي  الجــزء  فتمثــل  وحدهــا؛ 

بمســاحة 10000 متــر مربــع، حيــث عرضــت أكثــر مــن 100 
شــركة ناشــئة دوليــة وعربيــة ومحليــة ابتكاراتهــا علــى الــزوار، 
هــذا إلــى جانــب ابتــكارات مــن جمــارك دبــي، ومؤسســة دبــي 
لخدمــات الإســعاف، وغرفــة تجــارة وصناعــة دبــي، وكليــات 
وشــهد  الوطنــي.  دبــي  الإمــارات  وبنــك  العليــا،  التقنيــة 
المنتــدى أيضًــا سلســلة مــن ورش العمــل بشــأن الابتــكارات، 
إضافــة إلــى مجموعــة مــن الموضوعــات المهمــة للشــركات 
والتوســع  والنمــو  الاســتثمارات  جــذب  منهــا  الناشــئة؛ 

العالمــي.
التنفيــذي  المديــر  حويــرب  بــن  جمــال  ســعادة  وقــال 
فــي  للمعرفــة  مكتــوم  آل  راشــد  بــن  محمــد  لمؤسســة 
العــرب  ملتقــى  “إن  الملتقــى:  افتتــاح  حفــل  خــال  كلمتــه 
الإمــارات  شــهر  فعاليــات  مــع  بالتزامــن  ينطلــق  للابتــكار 
هــات وخطــط قيــادة دولتنــا الرشــيدة  للابتــكار؛ ليواكــب توجُّ
فــي مســيرتها نحــو التنميــة المســتدامة، وأهــداف مئويتهــا 
إلــى  يســعى  الملتقــى  هــذا  ســعادته:”  وأضــاف   .”2071
نشــر ثقافــة الابتــكار عــن طريــق توفيــر قنــوات متخصصــة 
ط الضــوء علــى مفهــوم الابتــكار ونماذجــه مــن منظــور  تســلِّ
جميــع  فــي  المختلفــة  وتأثيراتــه  جوانبــه  وتناقــش  شــامل، 
المســتويات، إضافــة إلــى متطلباتــه وقضايــاه، بحضــور نخبــة 

ضاحــي خلفــان ومديــرو الدوائــر الحكوميــة خــال فعاليــات حفل افتتاح ملتقــى العرب للابتكار
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العالــم”. أنحــاء  جميــع  مــن  صيــن  والمتخصِّ المبتكريــن  مــن 
حضــر حفــل الافتتــاح أيضًــا لفيــف مــن كبــار الضيــوف، منهــم 
الفريــق ضاحــي خلفــان تميــم نائــب رئيــس الشــرطة والأمــن 
العــام فــي دبــي، وســعادة عبداللــه محمــد البســطي الأميــن 
العــام للمجلــس التنفيــذي لإمــارة دبــي، وأحمــد محبــوب 
دراي  بــن  خليفــة  وســعادة  دبــي،  جمــارك  مديــر  مصبــح 
الإســعاف،  لخدمــات  دبــي  لمؤسســة  التنفيــذي  المديــر 
دبــي  لبرنامــج  العــام  المنســق  النصيــرات  أحمــد  والدكتــور 
المطروشــي  ثانــي  وأحمــد  المتميــز،  الحكومــي  لــأداء 

العقاريــة. إعمــار  لشــركة  المنتــدب  العضــو 
وقــد أعــرب أحمــد محبــوب مصبــح، مديــر عــام جمــارك دبــي 
فــي كلمتــه ضمــن الجلســة الافتتاحيــة عــن ثمــرة الملتقــى 
أفــكار  لتفاعــل  ذهبيــة  فرصــة  الملتقــى  هــذا  »إن  قائــاً: 
المبدعيــن والمبتكريــن مــن القطاعيــن الحكومــي والخــاص، 
ويأتــي مواكبًــا لفعاليــات شــهر الإمــارات للابتــكار«. موضحًــا 
الأفــكار  لتلقــي  المؤسســية  انطــاق الأنظمــة  أنــه »منــذ 
فــي جمــارك دبــي عــام 2004 إلــى عــام 2017، بلــغ عــدد 
فيــه  بلــغ  الــذي  الوقــت  فــي  فكــرة،  ألــف   26 الأفــكار 
الــذي  الإنفــاق  وترشــيد  المتراكمــة  الإيــرادات  مجمــوع 
حققــه تطبيــق الأفــكار والابتــكارات التــي تــم تنفيذهــا فــي 

الآونــة نفســها نحــو 1.7 مليــار درهــم«.
وممــا لا شــك فيــه أن ســعادة مديــر جمــارك دبــي يعلــم مــا 
يتحــدث عنــه تمــام العلــم؛ فقــد حصلــت جمــارك دبــي علــى 
أكثــر مــن 120 جائــزة فــي مجــال الإبــداع والابتــكار، وبلــغ عــدد 

جوائــز التميــز المؤسســي التــي حصلــت عليهــا جمــارك دبــي 
35 جائــزة، مثــل جائــزة الــوكالات الحكوميــة متوســطة الحجــم 
وجائــزة الإشــادة الدوليــة بالــوكالات الحكوميــة. وفــي حقيقــة 
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دبــي  جمــارك  دفعــت  الأمــر، 
الإجــراءات  كفــاءة  لمؤشــر  العالمــي  الترتيــب  فــي  للتقــدم 
العالميــة،  للتنافســية  الســنوي  للكتــاب  وفقًــا  الجمركيــة، 
ــة فــي سويســرا. الصــادر عــن المعهــد الدولــي للتنميــة الإداري

الحكومي التميز 
أحمــد  الدكتــور  اســتعرض  الافتتاحيــة،  الجلســة  فــي 
وأكــد  دبــي،  فــي  الحكومــي  الإبــداع  مســيرة  النصيــرات، 
منــذ  عليــه  اصطُلِــح  قــد  الحكومــي  التميــز  مصطلــح  أن 
عــام 1997، عندمــا أطلــق صاحــب الســمو الشــيخ محمــد 
بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة، رئيــس مجلــس 
الــوزراء، حاكــم دبــي رعــاه اللــه- أول برنامــج للتميــز الحكومي، 

دبي في المرتبة 14 من بين 30 مدينة 
عالمية في مؤشر دبي للابتكار 2017، حيث 

صعدت مركزًا واحدًا عن العام الماضي، 
بما يُشير إلى ثلاث سنوات من التقدم 

المتواصل، متجاوزةً بذلك مدنًا كبرى، من 
بينها مدريد وميلان وشنغهاي وموسكو 

وجوهانسبرغ وساوباولو وكوالالمبور وبكين.
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نحو تشكيل مستقبل مشرق 

ل رؤيــةً ونهجًــا لتطويــر العمــل الحكومــي بصفــة  الــذي شــكَّ
مســتمرة، وســاهم فــي رفــع روح التنافســية بيــن الجهــات 
الحكوميــة. وقبــل ذلــك لــم يكــن مصطلــح التميــز الحكومــي 

أو مطروحًــا علــى الإطــاق. معروفًــا 
التميــز  فــي  الإبــداع  معيــار  وضــع  البرنامــج  أن  وأوضــح 
الــذي أســهم فــي تغييــر  للمــرة الأولــى؛ الأمــر  الحكومــي 
طريقــة تفكيــر الدوائــر الحكوميــة التــي بــدأت بالانتقــال مــن 
التفكيــر التقليــدي إلــى التطويــر والتحســين المســتمر. كمــا 
د  خلــق بيئــة محفــزة للإبــداع فــي العمــل الحكومــي، وشــدَّ
أيضًــا علــى أن الابتــكار فــي الحكومــة أصبــح مــن أخلاقيــات 
ومشــروعات  مبــادرات  إطــاق  إلــى  أدى  ممــا  العمــل؛ 

للحكومــة. البيئــي  النظــام  عبــر  إبداعيــة 

مؤشــر دبي للابتكار
الجلســة  خــال  دبــي،  وصناعــة  تجــارة  غرفــة  وســلطت 
الافتتاحيــة، الضــوء علــى “مؤشــر دبــي للابتــكار”، الــذي يُعــد 

أحــد نتائــج “عــام الابتــكار”.
الأعمــال  لاســتراتيجية  أول  محلــل  حــداد،  أميــرة  وقالــت 
النمــو  دعــم  بهــدف  جــاءت  المؤشــر  فكــرة  “إن  بالغرفــة: 
الاقتصــادي لإمــارة دبــي، والارتقــاء بالاقتصــاد مــن تقديــم 

المعرفــة”. اقتصــاد  بنــاء  إلــى  الخدمــات 
أداة  خلــق  إلــى  أيضًــا  المؤشــر  “يهــدف  قائلــة:  وأضافــت 
وانعكاســاته  نتائجــه  ومعرفــة  الابتــكار  مســتوى  لقيــاس 

ل دبــي إلــى مركــز  علــى اقتصــاد دبــي، إلــى جانــب دعــم تحــوُّ
والعالــم”. المنطقــة  فــي  والابتــكار  للإبــداع 

المرتبــة  دبــي  احتــال  أن  عــن  كاشــفة  حديثهــا  وواصلــت 
14 مــن بيــن 30 مدينــة عالميــة فــي مؤشــر دبــي للابتــكار 
2017، حيــث صعــدت مركــزًا واحــدًا مقارنــة بنتيجــة العــام 
التقــدم  مــن  ســنوات  ثــاث  إلــى  يُشــير  بمــا  الماضــي، 
المتواصــل، متجــاوزةً بذلــك مدنًــا كبــرى، مــن بينهــا مدريــد 
وميــان وشــنغهاي وموســكو وجوهانســبرغ وســاوباولو 

وبكيــن. وكوالالمبــور 
دبــي  مؤشــر  منصــة  دبــي  وصناعــة  تجــارة  غرفــة  أطلقــت 
للابتــكار، التــي تتيــح الفرصــة لمســتخدميها لاختيــار صناعــة 
القطــاع،  فــي  الأخــرى  بالصناعــات  ومقارنتهــا  محــددة، 
والنمــو  الابتــكار  وتقييــم  الأخــرى  القطاعــات  إلــى  إضافــةً 
ويمكــن  الأعــوام.  مــدار  علــى  المذكــورة  الصناعــة  فــي 
المــدن  إحــدى  فــي  الابتــكار  رصــد  أيضًــا  للمســتخدمين 
ر  لتصــوُّ العالــم، ومقارنتهــا  حــول  مــدن  عــدة  أو  المحــددة 

الأعــوام. مــدار  علــى  المدينــة  فــي  الابتــكار  م  تقــدُّ
جلســات  كل  ومضــات  تغطــي  التاليــة،  الصفحــات  وفــي 
عناويــن:  تحــت  الأولــى،  بدورتــه  للابتــكار  العــرب  ملتقــى 
الرعايــة  فــي  والابتــكار  الذكيــة،  الحكومــة  فــي  الابتــكار 
الصحيــة، والابتــكار فــي الطاقــة والمرافــق والابتــكار فــي 
فــي  والابتــكار  الماليــة،  الخدمــات  فــي  والابتــكار  النقــل، 

. لتكنولوجيــا ا

أحمــد النصيراتجمــال بن حويرب
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انطلاقًا من أن الإمارات العربية المتحدة أول دولة على 
الاصطناعي؛  للذكاء  دولة  وزير  ن  تُعيِّ العالم  مستوى 

فإنها تدفع مبادرة الحكومة الذكية إلى الأمام.

الحكومة 
الذكية



الحكومة الذكية
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دعت الحكومة الدوائر الحكومية للعمل على تطوير الذات 
والابتكار في كافة المجالات.

في الوقت نفسه، أكد صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 
حاكم  الــوزراء،  رئيس مجلس  الدولة،  رئيس  نائب  مكتوم  آل 
دبي-رعاه الله-أن “الحكومات التي تضع مثالً للابتكار لديها 

القوة لتعميم ثقافة الإبداع على المستوى الوطني”. 
قائمة  في   29 رقــم  المرتبة  دبــي  احتلت   ،2017 فبحلول 
85 مــديــنــة، في  أفــضــل الــمــدن لــلــمــبــادرات الــنــاشــئــة، بين 
الدراسة التي أجراها موقع السكن العالمي نيستبيك. وقد 
مرتبة  دبي في  مدينة  الناشئة  المدن  أفضل  وضع مؤشر 

متقدمة على نيويورك ولندن وطوكيو.
محمد  الشيخ  السمو  صاحب  أعلن  الماضي،  العام  وفــي 
بن  نَ عمر  عُيِّ وزاري، حيث  تعديل  آل مكتوم عن  راشد  بن 
سلطان العلماء وزير دولة للذكاء الاصطناعي في الإمارات 
على  نوعه  من  وزاري  منصب  أول  وهو  المتحدة،  العربية 
“تعزيز  الجديد:  الوزير  العالم. وتشمل مسؤوليات  مستوى 
وأدوات  التقنيات  أحدث  استثمار  خلال  من  الحكومة  أداء 

الذكاء الاصطناعي وتطبيقها في مختلف القطاعات”.
تُسهم مثل هذه التحركات الجريئة في نجاح مبادرة الحكومة 
الــمــبــادرة، فقد أُطلِقت  يــعــرف عــن هــذه  الــذكــيــة. ولــمــن لا 
تمويل  ضخ  طريق  عن   2013 عام  الذكية–  الحكومة  مبادرة 
مواطني  لضمان سعادة  إماراتي–  درهم  مليون   200 بقيمة 
دولة الإمارات العربية المتحدة. وفي وقت إطلاقها، وصف 

الحكومة  مكتوم  آل  راشــد  بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب 
 365 ساعة،   24 لمدة  تعمل  تنام  لا  “حكومة  بأنها  الذكية 

يومًا في العام لخدمة مواطنيها”.
آل مكتوم  راشــد  بن  الشيخ محمد  السمو  ــه صاحب  وجَّ كما 
ذكية  خدمات  إلى  دبي  في  حكومية  خدمة   1000 بتحويل 
وفي   ،2017 عام  بحلول  والإلكترونية  النقالة  الوسائط  عبر 
عملية  على  لــإشــراف  إنــشــاء مؤسسة  جــرى  نفسه  الــوقــت 

ل حكومة دبي إلى حكومة ذكية وتيسير هذه العملية. تحوُّ
البرنامج، من  مــن  الــمــبــادرات كجزء  مــن  كثير  إطــاق  جــرى 
ن  تمكِّ الــتــي   )MyID( الإلــكــتــرونــيــة  هــويــتــي  خــدمــة  بينها 
د  الموحَّ الدخول  خدمة  مزايا  من  الاستفادة  من  العملاء 
إلى الخدمات الذكية كافة التي توفرها الجهات الحكومية 

دعا صاحب السمو الشيخ محمد 
بن راشد آل مكتوم إلى تحويل 

1000 خدمة حكومية في دبي إلى 
خدمات ذكية عبر الوسائط النقالة 

والإلكترونية بحلول عام 2017.
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وتتفاعل معها باستخدام حساب واحد فقط”.
السمو  أطلق صاحب  الذكية،  استراتيجية دبي  ومن ضمن 
الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم مؤشر السعادة؛ لقياس 
سعادة المواطنين ورضاهم عن خدمات الحكومة والقطاع 

الخاص، مع إدراج الإجابات في مستودع بيانات مركزي.
مكتوم،  آل  راشد  بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب  وكتب 
الــوزراء، حاكم دبي-في  رئيس مجلس  الدولة،  رئيس  نائب 
الذي  العصر  هذا  “في  يقول:  ناشيونال  ذا  بجريدة  عمود 
فسيخرج  الــركــب  عــن  يتخلف  مــن  سريعة،  تغيرات  يشهد 
عليها  عفا  أنظمة  ق  تطبِّ التي  فالدول  فــورًا؛  السباق  من 
تواجه  القديم،  الــطــراز  ذات  الشركات  شــأن  شأنها  الــزمــن 
يختاروا:  أن  إلا  عليهم  فما  بسيط؛  والأمــر  مصيرها.  نفس 

إما الابتكار أو الاندثار.
وأردف سموه: “إن سر إعادة الحياة إلى الشركات، ونشوء 
الحضارات، وتطور البشرية يكمن بكل بساطة في الابتكار. 
أنها  الحكومات  تعتقد  عندما  دائــمًــا  الدهشة  وتصيبني 
إلى  احتياجًا  الأكــثــر  فإنهم  الــقــاعــدة؛  هــذه  مــن  الاستثناء 

الابتكار على الإطلاق”.
ا  فكريًّ ترفًا  ليس  الحكومات  في  “الابتكار  وأضاف سموه: 
أو  النقاشية  والحوارات  الحلقات  على  يقتصر  موضوعًا  أو 

ا؛ فالابتكار في الحكومات هو  ا أو شيئًا دعائيًّ تحسينًا إداريًّ
م  وتقدُّ الشعوب  نهضة  ســر  وهــو  دهــا،  وتــجــدُّ بقائها  ســر 

الدول”.
المواطنين  المبتكرة ستُمكن  “الحكومات  واستطرد سموه: 
فيُصبحوا  إمكاناتهم؛  وتطوير  الجماعية  طاقاتهم  تنمية  من 
مها على الساحة العالمية.  من الدافعين لنمو بلادهم وتقدُّ
رون العقول البشرية ويساعدون الناس  وقبل كل شيء، يقدِّ

على أن يصبحوا حُماةً لكوكبنا وبُناةً أفضل له”.
ــؤال وجــــودي؛  ــتــكــار ســ “وفــيــمــا يــتــعــلــق بــالــحــكــومــات، الاب
التي  فقط  هي  الابتكار  على  ستُحافظ  التي  فالحكومات 
تكون  لن  لأنها  العالم؛  في  التغيير  تحقيق  من  ستتمكن 

قديمة بالية على الإطلاق”.
تطلعات  لأحد  نتاجًا  كانت  للسيليكون  دبي  واحــة  سلطة 

حكومة دبي الذكية.
ز  تُعزِّ حرة  منطقة  السيليكون هي  فواحة  يعرف،  لا  ولمن 
الابتكار. ويسميها غانم الفلاسي نائب رئيس أول سعادة 
للسيليكون:  دبــي  واحــة  سلطة  في  والابتكار  الموظفين 
وقال  والابــتــكــار.  السعادة  تحقق  مدينة  تحتضنها  مدينة 
تكون  أن  “ينبغي  للابتكار:  الــعــرب  ملتقى  فــي  الفلاسي 
سعيدًا لتبتكر؛ فلا يمكنك تحقيق الابتكار إلا مع شعورك 
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غانم الفلاســي

بالسعادة”.
ــي  ــة دب ــ ــداف الـــتـــي تـــركـــز عــلــيــهــا ســلــطــة واحـ ــ ــ ــن الأهـ ومــ
الجانبين الأكاديمي والعملي  بين  الفجوة  للسيليكون سد 

عن طريق برنامج نقل تكنولوجيا الابتكار.
الموظفين  سعادة  أول  رئيس  نائب  الفلاسي  غانم  وقال 
“يساعد  للسيليكون:  دبـــي  ــة  واحـ سلطة  فــي  والابــتــكــار 
البرنامج الذي ترعاه سلطة واحة دبي للسيليكون الخريجين 

ونحن  واقع.  إلى  الرائعة  أفكارهم وتصوراتهم  ل  تحوُّ على 
فريق  لتكوين  ونــرشــدهــم  الــبــارزيــن  الــطــاب  هـــؤلاء  نختار 
التسويق  فــي  ومتخصصين  مهندسين  بين  يجمع  ناشئ 
على  العمل  لهم  نتيح  “نحن  قــائــاً:  وأضـــاف  والأعــمــال”. 
الأفكار  لتقديم  جاهزين  ليصبحوا  بهم  الخاصة  المفاهيم 
العمل  فرصة  الفائزون  المرشحون  وسيربح  شركائنا.  إلى 
بتمويل مشروعاتهم،  إلى مساعدتهم  إضافةً  مع شركائنا 
أما المرشحون الذين لم يحالفهم الحظ فسيحصلون على 
هذا  اكتسبوا  قــد  أنــهــم  تثبت  لجهودهم  تقدير  شــهــادة 
يتعلق  فيما  التي ستساعدهم  مة،  القيِّ الخبرات  من  النوع 

بوظائفهم المحتملة في المستقبل”.
ــر حــســام جــمــعــة مــحــمــد مــديــر ابــتــكــار الــخــدمــات  ــد ذكـ وقـ
والــمــشــاريــع الــمــعــمــاريــة فــي جــمــارك دبــي أن فــريــقــه في 
قائلً  وأردف  السعادة،  لتحقيق  الابتكارات  يقدم  الدائرة 
نبتكر  دبي  جمارك  في  “نحن  الملتقى:  في  الحضور  أمــام 
من أجل سعادة المجتمع”. وقد ساعد هذا الشعار جمارك 
تحصد  دبــي  في  حكومية  دائــرة  أول  تصبح  أن  على  دبــي 
التميز  جوائز  من   35 بينها  من  ابتكار،  جائزة   120 من  أكثر 

المؤسسي.

"يساعد البرنامج الذي ترعاه سلطة واحة 
دبي للسيليكون الخريجين على تحويل 

أفكارهم وتصوراتهم الرائعة إلى واقع. 
ونحن نختار هؤلاء الطلاب البارزين ونرشدهم 

لتكوين فريق ناشئ يجمع بين مهندسين 
ومتخصصين في التسويق والأعمال".

غانم الفلاسي
نائــب رئيــس أول ســعادة الموظفيــن والابتــكار فــي ســلطة 

واحــة دبــي للســيليكون.
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من أجل
ل الرعاية الصحية إلى الذكاء  مع تحوُّ
الاصطناعي، هل يمكن استخدامه 
أيضًا للتنبؤ بالمرض ومنعه؟

إذا ناقشت مسألة الذكاء الاصطناعي مع الرجل العادي 
تأثيره وتوقعاته  في الشارع فقد يكون لديه فهم حول 

على صناعات التكنولوجيا والإنتاج.
القيام  يمكنها  التي  بالآلات  البشري  العمل  استبدال  إن 
بنفس العمل ليس مفهومًا جديدًا. ومع ذلك، هل نثق 
شخص  بحياة  الأمــر  يتعلق  عندما  الاصطناعي  بالذكاء 

ما؟ هذا هو الذي يتجه إليه المستقبل.
العالم  أنــحــاء  فــي جميع  الــطــبــيــون  الــمــمــارســون  يــؤمــن 
جــراحــيــة  عــمــلــيــات  الـــروبـــوتـــات  فــيــه  ســتُــجــري  بمستقبل 
اح ذي خبرة يُشرِف على العملية  دة مع طبيب أو جرَّ معقَّ

للتأكد من أن كل شيء يجري دون أي خلل.
ولقد وُلدت فكرة الجراحين السايبورغ من رحم الضرورة.

يواجه  ســوف  العالمية،  الصحة  لمنظمة  لتقرير  فطبقًا 
بمعدل  الصحية  الرعاية  محترفي  عدد  في  نقصًا  العالم 

يصل إلى 13 مليون شخص بحلول عام 2035.
ــر الــتــنــفــيــذي لــشــركــة  ــمــدي ــرتـــســـون، ال عـــي جــويــل روبـ يـــدَّ
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صـحة جــيدة
الشركات في مجال  روبرتسون هيلث، وهي شبكة من 
الــمــجــال الــذي  الــطــب التنبؤي والــدقــيــق،  أن هــذا هــو 
يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساعد فيه. فهو رائد في 
مجال كيمياء المخ وطبيب ومؤلف ومحاضر ومستشار، 
الذكاء  العرب للابتكار كيف سيُحدِث  أوضح في ملتقى 

الاصطناعي ثورة في مجال الرعاية الصحية.
بما  المرضى  الأطــبــاء  يخبر  بينما  بأنه  روبــرتــســون  يؤمن 
توجيه  أبــدًا  يمكنهم  لا  لكنهم  يفعلوه،  أن  عليهم  يجب 
المرضى بنجاح إلى ما سوف يفعلونه. وقال روبرتسون: 
»المعرفة لا تغير الأشخاص«. لقد أصاب في قوله هذا؛ 
فعلى سبيل المثال: نحن جميعًا نعرف أنه علينا أن نتناول 
ا ونمارس التمرينات الرياضية بانتظام؛ ولكن  طعامًا صحيًّ
البسيطتان  الخطوتان  هاتان  تأتي  الأحيان  من  كثير  في 

اللازمتان لحياة صحية في نهاية قائمة أولوياتنا.
وطــبــقًــا لـــكـــام روبـــرتـــســـون، تــكــمــن الإجـــابـــة بــالــنــســبــة 
التي سوف  البيانات  على  الحصول  في  الصحية  للرعاية 
الهائل  الــحــجــم  »إن  قـــال:  حــيــث  الــمــريــض؛  يستخدمها 
المراقبة  تبقي  الــتــي  الــحــلــقــات  مــن  الـــــواردة،  لــلــبــيــانــات 
الذكية  الساعات  إلى  لديك  الدم  ضغط  على  الشديدة 
ستكون  القلب،  ضربات  ومعدل  خطواتك  تراقب  التي 
أيــضًــا ســوف يساعد هــذا الأطــبــاء على  ســاحــقــة«. لكن 
التعرف إلى الأنماط والمتلازمات التي قد يغفلون عنها 

بخلاف ذلك«.
ولقد تم بالفعل اتخاذ خطوات سريعة نحو العلاج الطبي 
2015؛ إذ أعلنت شركة كاتاليا  بنظام أندرويد. في عام 
الممرضات  عن  فرانسيسكو-  ســان  مقرها  التي  هيلث 
الصحية  ــة  ــرعــاي ال رفــيــق  مــابــو  يسميها  ــتــي  ال ــات،  ــيـ الآلـ
الاصطناعي  الذكاء  النظام  هذا  ويستخدم  الشخصية. 
ــــة  وســجــات الــبــيــانــات لــتــذكــيــر الــمــرضــى بــتــنــاول الأدوي
ومساعدة  المزمنة  الأمـــراض  إدارة  على  والــمــســاعــدة 

ن حالة المرضى. الأطباء على متابعة تحسُّ
الجراحين  نحو  بالفعل  التكنولوجيا  تقدمت  الواقع،  في 
أجرى   ،2016 سبتمبر  في  أعــاه.  المذكورين  السايبورغ 
رادكليف  جون  مستشفى  في  أكسفورد  جامعة  جراحو 
داخل  العالم  في  جراحية  عملية  أول  أكسفورد  بجامعة 
تشريح  جهاز  استخدام  تم  آلــي.  إنسان  باستخدام  العين 
غشاء  لإزالـــة  بعد  عــن  فيه  التحكم  تــم  الـــذي  الشبكية 
100 جزء من الملليمتر من شبكية العين اليمنى للدكتور 
تصحيح  التجريبية  العملية  هــذه  عــن  ونتج  بيفر.  ولــيــام 
إبصار المريض، ليس هذا فحسب، بل سجلت أيضًا لأول 
في  الآلــي  الإنسان  استخدام  يتم  الطب  تاريخ  في  مرة 
إجراء جراحة للعين. وفي ذلك الوقت، قال الجراح، أستاذ 
طب وجراحة العيون روبرت ماكلارين: “لقد شهدنا الآن 

عملية جراحية للعيون آتية من المستقبل”.
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تساءل:  حيث  الكبير،  الحلم  ليحقق  روبــرتــســون  يتحدى 
ليس  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  استطعنا  لو  “مــاذا 
أيضًا  ولــكــن  الطبية  الإجــــراءات  على  للمساعدة  فقط 
ــســون في  ــرت ــهــا؟” وقـــال روب الــمــســاعــدة عــلــى الــتــنــبــؤ ب
الملتقى: إن منظمة الصحة العالمية تنبأت بزيادة بنسبة 
السنوات  مــدار  على  المزمنة  القلب  أمــراض  في   %17
الرائعة  الأمــور  “مــن  روبــرتــســون:  وقــال  القادمة.  العشر 
أنه بدلً من  الصحية-  الرعاية  التي تظهر الآن من خلال 
المريض،  جسم  تخدير  تستلزم  ســريــريــة  دراســــات  ــراء  إجـ
يمكن بدلً من ذلك وضع شريحة ]في جسم المريض[. 
العلة  اكــتــشــاف  على  ــادرة  قـ ستكون  الشريحة  هــذه   “
الموجودة بالجسم، بدءًا من الفشل الكُلوي وصولً إلى 

أمراض القلب”.
ــرتــســون هــو شــكــل مــن أشــكــال طب  مــا يــشــيــر إلــيــه روب
ــيــات الــحــيــويــة - حــيــث تــســتــهــدف الــغــرســات  ــكــتــرون الإل
بالتحكم في  الــطــبــيــة  الــظــروف  الــصــغــيــرة  الإلــكــتــرونــيــة 
فهو  معين.  عضو  إلــى  تذهب  التي  العصبية  الإشـــارات 
يطلق عليه شكل من أشكال التشخيص النشط.  وعلى 

حد قول روبرتسون: »من حيث التشخيص النشط، لدى 
جوجل الآن عدسة ]اتصال[ يمكنها مراقبة نسبة السكر 
في الدم«. »ففي غضون خمسة أعوام، ستتم مراقبة 
الكوليسترول والإلكتروليت في الوقت الفعلي«. وزعم 
روبرتسون واصفًا وطنه الولايات المتحدة- أن الولايات 
المتحدة لديها في المتوسط ما يقارب نسبة 20% من 

الخاطئ. التشخيص 
إن التشخيص النشط في هذه الحالات قد يكون فارقًا 

بين الحياة والموت.
علم  فــي  حتى  لــه  مكانًا  الاصطناعي  الــذكــاء  وجــد  لقد 
يُعدُّ الاكتئاب  العالمية،  الصحة  النفس. فوفقًا لمنظمة 
مرضًا شائعًا في جميع أنحاء العالم، حيث يعاني منه أكثر 

من 300 مليون شخص. 
الشخص  يجعل  الاكتئاب  أن  المعروف  أنه من  في حين 
أسوأ  نحو سيئ، وفي  كبيرة ويعمل على  بدرجة  يعاني 
 800,000 من  يقرب  ما  الانتحار.  إلى  يــؤدي  قد  حالاته 
تقارير  تذكر  حين  عام، في  كل  منتحرين  يموتون  شخص 
الرئيس  العالمية، أن الانتحار هو السبب  منظمة الصحة 

جويل روبرتســونجراح ســايبورغ في المســتقبل



الرعاية الصحية
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الشرائح الذكية
“هذه الشريحة ستكون قادرة على 
اكتشاف العلة الموجودة بالجسم؛ 

بدءًا من الفشل الكُلوي، وصولً إلى 
أمراض القلب”.

جويل روبرتسون
المدير التنفيذي لشــركة روبرتســون هيلث

الثاني للوفاة في الأعمار ما بين 15 – 29.
Open�  اتفق موهيت ساغار، المدير العام ورئيس تحرير 
تركز  فاعلة  إنتاج  وشركة  رقمي  نشر  منصة  وهي   ،Gov
على التحول الرقمي في القطاع العام، الذي تحدث عن 
الملتقى-  في  الصحية  للرعاية  المستقبلية  الديمقراطية 

مع رؤية روبرتسون للمستقبل.
مع  العالم  في  الصحية  الرعاية  نظام  بين  ساغار  وقــارن 
الفورمولا وان، حيث قال: “إذا اعتبرنا أن طاقم فورمولا 
السائق”،  هو  والمريض  المستشفى،  موظفو  هم  وان 
الفورمولا  من  الماضية  الأيــام  إلى  بالذاكرة  رجعت  “إذا 
ويستقل  خـــوذة  يــرتــدي  كــان  الــســائــق  أن  فستجد  وان، 
سيارته وينطلق بها. بعد أن ينتهى من السباق، كان يخبر 
الطاقم ما الخلل الموجود في السيارة. لذلك إذا لم يكن 
سيزود  فإنه  الميكانيكا،  بأمور  درايــة  على  الشخص  هذا 
نظام  إن  دقيقة.  وغير  صحيحة  غير  بمعلومات  فريقه 

الرعاية الصحية كاملً يشبه ذلك”.
ا، خاصة مع أخصائي الصحة العقلية.  إن للكلام أثرًا إيجابيًّ
ــده مــعــهــد الــولايــات  ــذا، خــلُــص أخـــيـــرًا تــقــريــر أعــ ــع هــ ومـ
المتحدة الوطني للصحة العقلية إلى أن نسبة واحد من 
ما  عقلي،  مرض  من  يعانون  ممن  أمريكيين  خمسة  كل 
يقرب من الثلثين من هذه النسبة مرت عليهم سنة على 

الأقل دون الحصول على العلاج.
خلال  مــن  الــســاحــة  إلــى  التكنولوجيا  تــدخــل  جانبها،  مــن 
الــتــطــبــيــقــات وغــــرف الـــدردشـــة. أحــــدث “طــــرق الــعــاج” 
ذكــاء  عــن  عــبــارة  هــي  التكنولوجيا  أســـاس  على  المبنية 

اصطناعيchatbot  )وتطبيق( يسمى Woebot. ابتكرها 
ــي، أخــصــائــي عــلــم الــنــفــس الــســريــري في  ألــيــســون دارســ
السلوكي  العلاج  على  تعتمد  وهــي  ستانفورد،  جامعة 
اليومية  الــدردشــة  محادثات   chatbot يجري  المعرفي. 
الكلمة  وألــعــاب  التنظيمية  الــفــيــديــو  مــقــاطــع  ويُــشــغّــل 
م  لمتابعة حالتك المزاجية بمساعدة خوارزمياتها. ثم يقدِّ
الاكتئاب  مــن  الــحــد  على  للمساعدة  نصائح  ذلــك  بعد 

والقلق والمشاكل الأخرى.
يتصور ساغار مستقبلً يستطيع فيه الأطباء الوصول إلى 
أجهزة إنترنت الأشياء الخاصة بمرضاهم- الأجهزة القابلة 
Woe� مثل   chatbots الذكية و الساعات  مثل  وللارتداء 
المراقبة  على  الحفاظ  على  وغيرها-لمساعدتهم   ،bot
الشديدة لصحة مرضاهم. وقال أيضًا: “هذه التكنولوجيا 
ــزة الــقــابــلــة لــــارتــــداء لا تــهــدف  ــهــ ــدة مـــع الأجــ ــديـ ــجـ الـ
تقديم  أيضًا  يمكنها  بل  المعلومات،  جمع  إلى  ببساطة 
أنها ستزود الأطباء بمعلومات  المعلومات. وهذا يعني 
بيانات  إلى  وتتحول  لهم،  تقديمها  في  مطلقًا  تفكر  لن 

يمكن أن تساعد على التنبؤ بعادات المرضى.” 

موهيت ســاغار



تـــمـــضـــي الإمــــــــــــارات الـــعـــربـــيـــة 
مسرعة  بخطى  قُدُمًا  المتحدة 
فــي مــجــال الابــتــكــار فــي مجال 
النقل من سيارات الأجرة ذاتية 
ــادة والـــــدراجـــــات الــنــاريــة  ــيـ ــقـ الـ
Hyper� ىـ إلـ للشرطة  ىالطائرة 

 .loop One

السفر

التاسع والأربعون30 العدد   - الرابعة  السنة   - ومضات 
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النقل

في لحظات
من  أكثر  قبل  طائرة  سيارة  لبناء  جدية  محاولة  أول  جــرت 
طريقة  كورتيس  غلين  اخــتــرع   ،1917 عــام  فــي  عــام.   100
الأوتوبلان. في حين أن السيارة تمكنت من بعض القفزات 
 ،1950 عــام  وفــي  الطيران.  تستطع  لم  أنها  إلا  القصيرة، 
أصبحت طائرة FA-2 Airphibian من شركة روبرت فلتون 
أول سيارة طائرة معتمدة من إدارة الطيران المدني. يمكن 
أجنحتها  إزالة  إلى سيارة عن طريق  أن تطير؛ فيتم تحويلها 
 Airphibian أن طائرة  التقارير  وأفادت  والمروحة.  والذيل 
تقريبًا، والسير  الساعة   / 200 كلم  الطيران بسرعة  يمكنها 
80 كم / ساعة، واستغرق تحويلها من طائرة إلى  بسرعة 

سيارة خمس دقائق.
لقد قطعنا شوطًا كبيرًا منذ ذلك الوقت، ورغم أن سيارة 
الطيران التجارية لا تزال بعيدة المنال، إلا أننا على مسافة 

ا منها. قريبة جدًّ
بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب  أطلق   ،2016 عــام  في 
راشد آل مكتوم استراتيجية للتنقل الذاتي في دبي، مدعيًا 
أن »25% من جميع الرحلات في دبي ستكون ذكية وبلا 
سائقين« بحلول عام 2030. ومن المتوقع أن تحقق هذه 
 22 إلــى  تصل  ومــدخــرات  اقتصادية  إيـــرادات  الاستراتيجية 

ا. مليار درهم سنويًّ
 2017 عــام  دبــي  فــي  للحكومات  العالمية  القمة  وفــي 
القيادة.  ذاتــيــة  الأجــرة  ســيــارات  لخدمة  عــن خطط  كُشف 
لسيارة  الجوي  الاختبار  إجــراء  تم  أشهر فقط،  وبعد سبعة 
ابتكرتها شركة  التي  المقعدين،  ذات  القيادة  ذاتية  الأجرة 
ذلك  فــي  بيان  وذكــر  الإمـــارة.  فــي  الألمانية،  فولوكوبتر 
الوقت أن »المركبة الجوية ذاتية القيادة ستُستخدم لأول 
هيئة  تقدمها  الــعــالــم  فــي  الــقــيــادة  ذاتـــي  تاكسي  خــدمــة 

الطرق والمواصلات في دبي«.
وفـــي الـــوقـــت الــــذي تــمــتــلــك فــيــه شــرطــة دبـــي بالفعل 

أيضًا  القوة  تحرص  الفائقة،  السيارات  من  هائلً  أسطولً 
سائق  دون  من  أمنية صغيرة  دوريــة  سيارات  إدخــال  على 
OTSAW Digital التي تتخذ  بعد توقيع اتفاق مع شركة 
د  ــزوَّ ا لــهــا فــي يــونــيــو الــمــاضــي. وســتُ مــن ســنــغــافــورة مــقــرًّ
مثل  الشرطة  مهام  في  ستُستخدم  التي   O-R3 مركبات 
المقاييس  مسح  وأجهزة  درجــة   360 بكاميرات  المراقبة- 
الحيوية. وستتمكن مركبات O-R3 أيضًا من إطلاق طائرة 
ب المشتبه بهم ونقل المعلومات إلى  من دون طيار لتعقُّ

غرفة قيادة شرطة دبي.
ــدأت شرطة دبــي باستخدام  الــمــاضــي، ب الــعــام  فــي أواخـــر 
لمراقبة  الرابع  الجيل  تقنية  ذات  طيار  دون  من  الطائرات 
اختبارات  أُجــريــت  ولقد  الــطــارئــة،  والــحــوادث  الــمــرور  حركة 
على دراجة نارية طائرة، وهي طائرة من دون طيار / دراجة 
نارية هجينة، يمكن أن تحمل راكبًا بسرعة قصوى تبلغ 70 
كم/ ساعة. وأخيرًا، في فبراير من هذا العام، قدمت هيئة 
الأولي  التصميم  لمحة عن  والمواصلات في دبي  الطرق 
قة في الهواء  Hyperloop One، الكبسولة المحلِّ لشركة 
 12 في  وأبوظبي  دبي  بين  المسافرين  تنقل  التي سوف 

دقيقة، بسرعة 1200 كم / ساعة.

TRAVELLED

للمعرفة مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة 



دبي؛  في  لها  مكانًا  النقل  اختراعات  جميع  وجدت  وحيث 
ــريــن ريـــزيـــرف ومــديــرتــهــا  فــا عــجــب أن مــؤســســة شــركــة ب
“أنــشــأت  بأنها  الإمـــارة  وصــفــت  بــوبــكــورن  فيث  التنفيذية 
الرائد  الخبير  قال  الحاضر”.  الوقت  في  المستقبل  بالفعل 
الإمارة  والأجواء في  البيئة  إن  التوجهات  المستقبلي في 

كانت أبعد من خيالها.
كــل خطابي؛  كتابة  أعــيــد  أن  علي  “كـــان  بــوبــكــورن:  قــالــت 
المستقبل ومــا  أتــحــدث عــن  أن  الــمــفــتــرض  لأنــه كــان مــن 
أجــريــت بحثي ووجـــدت ما  الـــذي ســيــحــدث، ولــكــن عندما 
هــو مــوجــود هــنــا، أدركــــت أنــكــم فــي الــمــســتــقــبــل”. “كثير 
المستقبل،  من  آتية  إنها  سأقول  كنت  التي  الأشــيــاء  من 

موجودة هنا بالفعل”.
ضع في اعتبارك أن الإعجاب بخبير مستقبلي مثل بوبكورن، 
التي أطلقت عليها مجلة فورتشن “نوستراداموس )منجّم( 
ا. تصف بوبكورن- لكونها من  التسويق”، لا يعني عملً فذًّ
أبرز خبراء الاتجاه في أمريكا- أعمال شركتها بأنها مستقبل 
تطبيقي، سوف يشمل علامات تجارية مثل نايكي، وقالت 

لخدمة  جديدة  مبيعات  وضعنا خطة  “لقد  أيضًا:  بوبكورن 
التواصل  يمثلون  أنهم  لهم  لنشرح  المتحدة  الولايات  بريد 
أنشأنا  “لقد  البريد”.  إرسال  الناس وليس مجرد عملية  بين 
أو  ا؛ حيث يمكنك كتابة رسالة  بريدًا مستقبليًّ شيئًا يسمى 
إرسال شيك إلى حفيدك بعد أكثر من جيل ويتم تسليمه 

في عيد ميلاده الثالث عشر”.
باستمرار  المستقبل  ــع  تــوقَّ قــد  فريقها  أن  فيث  زعــمــت 
ابتكرها:  التي  للاهتمام  المثيرة  الخواص  اثنتين من  بفضل 
ــجــاهــات، وبــنــك الــمــواهــب. وقــالــت أيــضًــا: “لقد  بــنــك الات
أربــعــة عقود  حــوالــي  مــنــذ  بــهــا  المتنبأ  اتــجــاهــاتــنــا  تــوقــفــت 
وآخر  هنا  إلــى  هايبرلوب  وصــول  مع  أنــه  “أتوقع  ونصف”. 
في نيويورك، سرعان ما سيكون هايبرلوب وسيلة للتنقل 
وأسرع  أســرع  فقط  هايبرلوب  تصبح  ودبــي.  نيويورك  بين 

إلى أن نصل إلى السفر عبر الزمن”.
إذا كــنــت تــضــحــك مــن هـــذا الــتــنــبــؤ؛ فــتــذكــر أن الــســيــارات 
مثل  المتحركة  الرسوم  على  مقتصرة فقط  كانت  الطائرة 

ذا جستونز، والأفلام مثل العودة إلى المستقبل 2.

»تتطور هايبرلوب يومًا بعد يوم 
حتى نصل إلى  السفر عبر الزمن«

فيث بوبكورن
المؤسسة والمديرة التنفيذية لبرين ريزيرف
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النقل

وقالت بوبكورن: “إن وسائل النقل الجديدة ستُستخدم أيضًا 
الأمــازون  “يختبر  للملتقى:  وقالت  التوصيل.  خدمات  في 
الآن الطائرات التي من دون طيار والتي يتم تحميلها، وتأتي 
بيتزا هت  تجري  ألمانيا،  إليك من دون طيار”. “في  الطائرة 
د  اختبار بيتا للإنسان الآلي الذي يأتي إلى باب منزلك. إذ يزوِّ
موظفو بيتزا هت الإنسان الآلي بالبيتزا ليطهوها وهو في 

طريقه إليك”.
التسويق في  مديرة  وورثم،  كريستال  السيدة  تحدثت  كما 
الابتكار  الشرق الأوسط وإفريقيا عن موضوع  شركة فورد 
تصور  إعــادة  جلسة  في  الملتقى.  خــال  التنقل  مجال  في 
صــنــاعــة الـــســـيـــارات، اتــفــقــت وورثــــم مــع مــعــظــم فــرضــيــات 
الطائرة  السيارة  مثل  الابتكارات  أن  إلــى  مشيرةً  بوبكورن، 
التقدم  بفضل  الآن  صحيح  نحو  على  ثمارها  تــؤتــي  بــدأت 

الضخم. التكنولوجي 
وزعمت وورثم أيضًا أن الشركات الناشئة قد تُقصي شركة 
عمرها 100 عام؛ لا لشيء إلا لأن الشركة الناشئة تستثمر 
تزعم  وورثــم  الــذي جعل  السب  المستقبل، وهــذا هو  في 
الــدولارات في مستقبل سهولة  مليارات  تستثمر  فورد  أن 
الــحــركــة والــنــقــل. وكــشــفــت أيــضًــا عــن أن فـــورد تعمل مع 
ذاتية  مركبات  عبر  البيتزا  تسليم  مسألة  على  بيتزا  دومينوز 
في  المشاركة  في  نستمر  “لكي  وورثــم:  وقالت  القيادة. 
مجالات لم ندخلها من قبل، فهو بمثابة العمل بجد وعن 
نتعلمه من  “إن ما  المختلفين”.  الشركاء  كثب مع كثير من 
يريد  كيف  هــو  ودومــيــنــوز  ليفت  مثل  شــركــاء  مــع  شراكاتنا 

الأشخاص التفاعل مع السيارات من دون سائق؟”.
فورد  تهتم  قد  لماذا  يتساءلون  الذين  هــؤلاء  إلى  بالنسبة 
والسبب  والتسليم؛  المشترك  الركوب  مثل  عادية  بأشياء 

في  تتشعب  ســوف  الفضائية  الــســيــارات  شــركــات  أن  هــو 
يُنظر  القريب. وقالت وورثم: »وإلى يومنا هذا،  المستقبل 
إلى هنري فورد على أنه أكثر شخص مبتكِر في عصرنا هذا. 
وأحد الأشياء التي لا نريد فعلها مع هذا التراث هو التباطؤ 
مع  والتعامل  التطوير  مواصلة  علينا  م  تَحتَّ »لقد  فــيــه«. 
والسائقين  السيارة  مثل مشاركة  الناتجة  المعوقات  جميع 
المركبات  مجال  إلى  المنضمة  المختلفة  الشركات  وتطور 

ذاتية القيادة بوصفها نتيجة لذلك«.
فــورد،  أجــرتــه  عالمي  استقصاء  عــن  أيــضًــا  وورثــم  وكشفت 
كشف عــن أن 71% مــن الأشــخــاص فــي الــشــرق الأوســط 
كانوا يأملون في مستقبل السيارات ذاتية القيادة والمزايا 
ــضًــا أن الــقــبــول الـــصـــادق لهذه  الــخــاصــة بــهــا. وأضـــافـــت أي

التكنولوجيا كان من الشباب.
للتكنولوجيا  الــيــوم  الــشــبــاب  »يــســمــح  وورثــــم:  وأوضــحــت 
دولة  أن  الاعتبار  في  الأخــذ  مع  حياتهم.  على  بالسيطرة 
فئة  من  عدد سكان  أكبر  لديها  المتحدة  العربية  الإمــارات 
الشباب في العالم، ونحن نرى كثيرًا من الأمور تجري على 

نحو أسرع في الشرق الأوسط«. 

» وإلى يومنا هذا، يُنظر إلى هنري فورد على أنه 
أكثر شخص مبتكر في عصرنا هذا، وأحد الأشياء 

التي لا نريد فعلها مع هذا التراث هو التباطؤ 
فيه«.

كريستال وورثم،
مديرة التسويق في 
شركة فورد الشرق 

الأوسط وإفريقيا

سوف ينقل الهايبرلوب الركاب من دبي إلى 
أبوظبي في 12 دقيقة بسرعة

1200 كم / الساعة

الإمــارات العربية المتحدة

المملكــة العربية الســعودية

رأس الخيمة

عجمان
الشارقة

دبي

خورفكان

عمان

عمان

أبوظبي

العين

الفجيرة
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طغــت عملــة البيتكويــن المشــفرة التــي ظهــرت عــام 2009، علــى الاتجــاه الســائد فــي 
ــا  العــام الفائــت. فعلــى مــدار عــام 2017، ارتفــع ســعر العملــة مــن 950 دولارًا أمريكيًّ
فــي بدايــة العــام إلــى مــا يقــرب مــن 20.000 دولار أمريكــي فــي نهايــة العــام نفســه. 

ل دراماتيكــي بالطبــع. وهــذا تحــوُّ
فــا  فقــط،  ا  حاســوبيًّ كــودًا  بوصفهــا  أساســية  بصفــة  الافتراضيــة  العملــة  ظهــرت 
ينشــئها مصــرف ولا تراقبهــا حكومــة؛ ونتــج عــن هــذا أن كثيــرًا مــن الخبــراء مــا زالــوا 

الفقاعــة. تلــك  لانفجــار  انتظــارًا  يتجاهلونهــا، 
أن  بيــد  قيمــة،  لهــا  تكــون  ألا  يجــب  الأمــر  حقيقــة  فــي  الافتراضيــة  العملــة  هــذه 
الســبب الرئيــس وراء اكتســابها قيمــة يرجــع إلــى اعتقــاد النــاس ذلــك. فصــار الأمــر 
نوعًــا مــن اســتثمار المضاربــة أكثــر مــن كونــه قيمــة عملــة. وســواء أصبحــت عملــة 
البيتكويــن أو غيرهــا مــن العمــات المشــفرة الأخــرى متداولــة أم لا، ورغــم أن مطــار 
بريســبان الأســترالي علــى ســبيل المثــال أعلــن فــي ينايــر )كانــون الثانــي( أن المســافرين 
ســيتمكنون قريبًــا مــن دفــع ثمــن الســلع بالعمــات المشــفرة فــي كثيــر مــن منافــذ 
البيــع بصالــة الوصــول– فــإن كثيــرًا مــن الخبــراء يبــدون أكثــر اهتمامًــا بشــأن التقنيــة التــي 

تقــف خلفهــا: إنهــا تقنيــة سلســلة الكتلــة.
رئيــس مجلــس الإدارة والمديــر  العــرب للابتــكار، وصــف برادلــي هــول  فــي ملتقــى 
عــة  الموزَّ الحســابات  دفاتــر  بروتوكــول  وصــف  كابيتــال-  آيكــون  لشــركة  التنفيــذي 
الكتلــة. وآيكــون هــي شــركة برمجيــات ماليــة  ى سلســلة  مفتوحــة المصــدر المســمَّ
يقودهــا فريــق ذو خبــرة فــي التمويــل الدولــي وإدارة المخاطــر والتشــفير الرقمــي 

للخدمات  الشامل  التغيير  فــي  الابتكار  يسهم  كيف 
المالية في جميع أنحاء العالم؟

الأنظمة 
المالية 
الحديثة
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أطلقــت   ،2013 عــام  فــي  الذهــب.  وتــداول  والحوكمــة 
لتبــادل  مركزيــة  غيــر  رقميــةً  طريقــةً   Aureals الشــركة 

القيمــة.
كل Aureals يســاوي غرامًــا واحــدًا مــن وزن وعيــار الذهــب 
أو  للقيمــة  مخزنًــا   Aureals حفــظ  ويمكــن  المــادي. 
بمــا يشــمل  أخــرى ذات قيمــة،  أصــول  تبادلهــا مقابــل أي 
العمــات أو الذهــب المــادي المخصــص، المحفوظــة فــي 
خزائــن غيــر مصرفيــة فــي المناطــق الحــرة فــي جميــع أنحــاء 
العالــم، ومنهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: هونــغ كونــغ 

وسويســرا. وســنغافورة  وشــنغهاي 
تحــدث برادلــي هــول فــي جلســته حــول الذهــب وقيمتــه 
بوصفــه أصــاً إضافــةً إلــى كونــه رمــزًا للأمــان والثقــة؛ فقــال: 
إنجــازًا،  الأشــخاص  أكثــر  دائمًــا  الذهبيــة  الميداليــات  »يحــرز 
فــإذا كنــت الأفضــل بيــن الأفضــل فــي الألعــاب الأوليمبيــة؛ 
فإنــك ســتحرز ميداليــة ذهبيــة، وإذا نظــرت إلــى المصــارف 
المركزيــة التــي تشــغل فــي الوقــت الحالــي نظامنــا المالــي؛ 
فســتجد أنهــا عنــد حفــظ الاحتياطيــات، فإنهــا تخزنهــا فــي 
شــكل ذهــب. يبــدو الأمــر كمــا لــو كان الذهــب قــد أصبــح 

رمــزًا للأمــان والقيمــة«.

قيمــة  أن  فــي  آخــر  ســبب  هنالــك  هــول،  لــكلام  وطبقًــا 
)البــت(  الأساســية  الوحــدة  تلــك  وتعتمــد  كبيــرة،  الذهــب 
ر المخــزون الإجمالــي مــن الذهــب  الرياضيــات. ويُقــدَّ علــى 
العالــم بحوالــي 200.000 طــن متــري.  فــوق الأرض فــي 
الذهــب  مــن  المســتخرَج  المقــدار  الذهــب-  تدفــق  ويبلــغ 
كل عــام- حوالــي 2.700 طــن متــري. تبلــغ نســبة المخــزون 
والتدفــق حوالــي 1.35%، وهــذه النســبة تشــير إلــى مخــزون 

ــا. الذهــب الجديــد الــذي يُواصــل الازديــاد تدريجيًّ
وبإجــراء دراســة، عــاد هــال وفريقــه إلــى الماضــي ووجــدوا 
أن نظامنــا المالــي الحالــي يُعــد نتاجًــا للتسلســل الطبيعــي 
ــل البابليــون  للعملــة البابليــة. ووفقًــا لنتائــج الدراســة، توصَّ
ماديــة  أصــول  المســتوى-  ثلاثــي  ســيميائي  نظــام  إلــى 
ماليــة  أصــول  إلــى  تحويلهــا  يتــم  آمــن،  مــكان  فــي  نــة  مخزَّ
غيــر ماديــة يمكــن تســجيلها وحفظهــا فــي دفتــر الأســتاذ، 
ــة،  ــل تلــك الأصــول المالي ــة مقاب ــم تنشــأ الالتزامــات المالي ث
ويمكــن تــداول تلــك الالتزامــات. والمصــارف المركزيــة التــي 
ــى هــذا النظــام. وهــذا يثبــت بصفــة  تديــر نظامنــا المالــي تتبنَّ

أساســية أن النظــام قديــم.
أضــاف هــول: “عندمــا تبتعــد عــن بنيــة الأصــول والالتزامــات 

TRAVELLED
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الماليــة، ســتدرك فــي أقــرب وقــت مــن تحويــل تركيــزك علــى 
لــه  الأصــول- أن الأمــوال تفقــد قيمتهــا، وهــذا مــا تتعــرض 
الإصلاحيــة  بالقــدرات  الثقــة  وتتداعــى  العمــات.  جميــع 
والتنظيميــة للمصــارف المركزيــة قليــاً بالوقــت الراهــن، وهــو 

مــا يجعــل ثقــة النــاس بالذهــب أكبــر”.
وبينمــا هنالــك كثيــر مــن اللغــط والجــدل حــول البيتكويــن، فــإن 
هــول ليــس مــن المشــجعين لذلــك؛ فقــال فــي هــذا الشــأن: 
“تبقــى تلــك العمــات الرمزيــة كأنهــا شــيكات مطالبــة دون 
وجــود قيمــة للمطالبــة بهــا، ومــع ذلــك تمثــل دليــاً علــى 
لا  الكتلــة  فسلســلة  التقنيــة-  تطبيقــات  مــن  تطبيقًــا  أنهــا 
تعمــل فقــط، ولكنهــا تزدهــر أيضًــا، فنــرى أنــه حتــى الإمــارات 
العربيــة المتحــدة قــد احتضنــت هــذه التقنيــة”. وأوضــح هــول 

أنــه مــن مناصــري الشــبكة.
فــي نطــاق سلســلة الكتلــة، لا توجــد نقطــة عطــل مفــردة. 
حــول  الحواســيب  مــن  موزعــة  شــبكة  علــى  توجــد  ولكــن 

طــوال  عمــاق  كحاســوب  بفاعليــة  تعمــل  وهــي  العالــم. 
اليــوم علــى مــدار الأســبوع. وترجــع أفضليتهــا إلــى ســببين: 
أولهمــا أنــه لــم يتــم اختراقهــا منــذ 2009، والثانــي أنهــا لا 
يمكــن التلاعــب بهــا بســبب أنهــا تعتمــد علــى بروتوكــولات 
المصــدر المفتــوح. ولا توجــد شــركة بعينهــا تمتلــك سلســلة 

الكتــل.
وقــال هــول: »إننــا نــرى أن هــذه التقنيــة قــد تــم احتضانهــا 
فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة؛ حيــث إن المصــرف المركــزي 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة قــد اشــترك فــي مشــروع 

لسلســلة الكتــل«.
جربــت كل مــن وول مــارت وآي بــي إم وجــي بــي مورجــان 
ــارة  ــر مــن الحماســة والإث تقنيــة سلســلة الكتــل. وهنالــك كثي
للاســتثمار.  جــذب  نقطــة  تُمثــل  إذ  الكتــل،  سلســلة  بشــأن 
القائمــة  الشــركات  رويتــرز أن  الواقــع، وجــدت وكالــة  وفــي 
التــي أضفــت فقــط كلمــة سلســلة الكتــل )بلــوك تشــين( إلــى 
أســمائها شــهدت ارتفاعًــا فــي قيمــة أســهمها. ومــن الأمثلــة 
علــى ذلــك شــركة لونــغ آيلانــد آيتــد تــي كــورب التــي ارتفعــت 
لونــغ  إلــى  ــرت اســمها  أن غيَّ بعــد   %289 بنســبة  أســهمها 

آيلانــد بلوكتشــين كــورب فــي أواخــر العــام الماضــي.
 Mekar لشــركة  التنفيــذي  المديــر  ســاندرز،  ثيــري  وقــرر 
)ســامبورنا ورســاها( أن تأخــذ جلســته فــي الملتقــى منحــى 
آخــر. وقــد أشــار إلــى المســتقبل الجديــد المنتظــر مــن خدمــات 
القصــور،  أوجــه  عــن  أيضًــا  وتحــدث  الماليــة،  التكنولوجيــة 
خاصــةً فــي نطــاق مشــروعه التجــاري. فقــال ثيــري: “القــدرة 
علــى تحديــد أوجــه القصــور وإدراك الأخطــاء هــي أهــم جانــب 

“لم يقتصر استخدام تقنية سلسلة الكتلة 
على نطاق محدود، بل إنه في ازدياد 

ملحوظ، وتحتضن دولة الإمارات العربية 
المتحدة هذه التقنية أيضًا ”.

برادلي هول
رئيــس مجلــس الإدارة والمديــر التنفيــذي لشــركة آيكون كابيتال

برادلي هول
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ثيري ساندرز

شــركة  تأســيس  فــي  تشــرع  وحينمــا  الابتــكار،  عمليــة  فــي 
إنــك  إذ  تأسيســها؛  فــور  ثمرتهــا  تجنــي  لــن  فإنــك  جديــدة، 
ســتتعرض للوقــوع فــي أخطــاء، وتصــل إلــى طــرق مســدودة، 
وقــد يصــل بــك الأمــر إلــى أن تخســر أمــوالً. ومــن الــازم 

عليــك أن تتخطــى كل ذلــك وتتداركــه”.  
تمويــل  علــى  تســاعد  إندونيســية  تمويــل  شــركة   Mekar
النمــو  لدفــع  الحجــم  ومتوســطة  صغيــرة  المؤسســات 
ســت هــذه الشــركة بدافــع الضــرورة؛  الاقتصــادي. وقــد أُسِّ
فنســبة 27% فقــط مــن جميــع الشــركات تســتطيع الذهــاب 
المصرفيــة  غيــر  الماليــة  المؤسســات  أو  المصــارف  إلــى 
والحصــول علــى قــروض. وفكــرت شــركة Mekar فــي تغييــر 

الوضــع. ذلــك 
لإيجــاد  الاجتماعــي  التواصــل  مواقــع  الشــركة  اســتخدمت 
الأشــخاص الذيــن يفهمــون التمويــل فــي مناطــق محــددة 
عبــر  الخدمــات  لتقديــم  بصفــة وكلاء  للعمــل  الدولــة،  مــن 
الشــركة  تعطيهــم  تعيينهــم  وبعــد  المحمــول.  الهاتــف 
بــدء  يمكنهــم  كــي  لتنزيلهــا؛  المحمــول  للهاتــف  تطبيقــات 
الهاتــف  عبــر  الخدمــات  تقديــم  وكلاء  ويذهــب  العمــل. 
إلــى  للتعــرف  بهــم  الخاصــة  المناطــق  فــي  المحمــول 
المجمعــة  الإضافيــة  والضمانــات  الماليــة  احتياجاتهــم 

الناجحــة. البدايــة  علــى  لمســاعدتهم  وهوياتهــم 
ورغــم كل ذلــك، لــم يكــن الأمــر بالســهولة المتوقعــة. ففــي 
عــام 2016، وقعــت Mekar ضحيــة للاحتيــال علــى يــد بعــض 
الــوكلاء الذيــن اســتطاعوا اختــراق تطبيــق الهاتــف المحمــول. 
وقــام ســاندرز وفريقــه بالعمــل علــى حــل المشــكلة الأخــرى 

التــي ابتليــت بهــا الشــركة– جمــع العمــولات مــن الشــركات 
الصغيــرة. وقــد كان الحــل الــذي توصلــوا إليــه هــو التخلــص مــن 

التحصيــل والإقــراض فــي الوقــت نفســه.
لإيجــاد  ائتمانيــة  تعاونيــات  مــع   Mekar تعمــل  اليــوم، 
المســتثمرين وإحضارهم إلى موقع التمويل الجماعي الذي 
 Genero يقــدم خدمــات تمويــل النــد للنــد، مــن خــال نظــام
للصيرفــة الأساســية القائــم علــى الحوســبة الســحابية، الــذي 
فــي   Silvia Banking Solutions BV شــركة  طورتــه 
ــا. بعــد ذلــك، تنشــر التعاونيــات الائتمانيــة المقترضيــن  جاكرت
علــى منصــة Mekar للتمويــل الجماعــي. وبهــذه الطريقــة، 
 Mekar ســقوط  دون  والمقترضــون  المســتثمرون  يتصــل 

فــي الفخــاخ القديمــة التــي وقعــت فيهــا مــن قبــل.
هــذا لا يعنــي أن Mekar تخلصــت تمامًــا مــن برنامــج الــوكلاء؛ 
 Mekar فــا يــزال هنالــك 2000 وكيــل يســتخدمون تطبيــق
التــي  الشــركات  عــن  الــوكلاء  يبحــث  المحمــول.  للهاتــف 
تحتــاج إلــى التمويــل. وتأخــذ Mekar أفضــل طلبــات القــروض 
للمؤسســات  الجماعــي  التمويــل  ســوق  فــي  وتنشــرها 
الماليــة. البنــوك التــي ليــس لديهــا فــروع فــي جميــع أنحــاء 
القــروض وتمويــل  تلــك  البــاد تكــون قــادرة علــى تحصيــل 
تصنيــف  علــى   Mekar يســاعد  وهــذا  الشــركات.  تلــك 
مناســبة  الأحيــاء  وأي  بهــا،  الوثــوق  يمكــن  التــي  الشــركات 
جيــد.  نحــو  علــى  يعملــون  الــوكلاء  وأي  التجاريــة  للأعمــال 
لــم تُســاعد البيانــات الضخمــة لهــذه الســوق التــي أنشــأتها 
أخطائهــا  مــن  التعلــم  مــن  الشــركة  تمكيــن  علــى   Mekar

فحســب؛ بــل أســهمت فــي تحســين نمــوذج أعمالهــا أيضًــا.
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مــع تحســن التكنولوجيــا يومًــا بعــد يــوم، بدأنــا فــي اســتهلاك الطاقــة 
بمعــدل ينــذر بالخطــر. وإذا اســتمرت الاتجاهــات الحاليــة؛ فســوف نعانــي 
مــن عجــز فــي الكهربــاء بمــا لا يكفــي لتشــغيل أجهــزة الحاســوب الخاصــة 
ــا لرابطــة صناعــة أشــباه الموصــات  ــا بحلــول عــام 2040؛ وذلــك وفقً بن
فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ومؤسســة أبحــاث أشــباه الموصــات.
لتلبيــة  الطاقــة  توليــد  زيــادة  فــي  الأكثــر وضوحًــا  الإجابــة  تتمثــل  بينمــا 
الطلــب المتزايــد. مــع الأســف، الأمــور ليســت ســهلة؛ فالاســتثمار فــي 
توليــد الطاقــة الكهربائيــة وتوزيعهــا مــن الاقتراحــات البطيئــة وطويلــة 
الأجــل. فــا أحــد لديــه الرغبــة فــي بنــاء محطــات طاقــة كافيــة وتوســيع 

الشــبكة لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الكهربــاء.
يمكننــا النظــر إلــى مصــادر الطاقــة المتجــددة مثــل الطاقــة الشمســية 
الوقــت  فــي  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  وتعمــل  والريــاح.  والأمــواج 
إلــى  الوصــول  إلــى  وتهــدف   .2050 الطاقــة  اســتراتيجية  علــى  الحالــي 
مزيــج مــن مصــادر الطاقــة التــي تجمــع بيــن الطاقــة المتجــددة والنوويــة 
والنظيفــة – 44% مــن الطاقــة النظيفــة و38% مــن الغــاز و12% مــن 

الفحــم النظيــف و6% مــن الطاقــة النوويــة.
 25 أفضــل  أحــد  أندرســون،  جايمــي  ركــز  للابتــكار،  العــرب  ملتقــى  فــي 
مفكــرًا فــي مجــال إدارة الأعمــال علــى مســتوى العالــم، مشــكلة الطاقــة 

التــي تعانــي منهــا دول إفريقيــا فــي اللحظــة الآنيــة.
وقــال جايمــي أندرســون: “ربمــا لاحظتــم أن الرمــز الــذي يمثــل ملتقــى 
الأمــر  هــذا  أن  نعتبــر  ألا  دعونــا  ولكــن  المصبــاح،  هــو  للابتــكار  العــرب 
الصحــراء  جنــوب  فــي  أنــه  أندرســون  الــدوام”. وكشــف  علــى  مضمونًــا 
الكبــرى فــي إفريقيــا يعيــش أكثــر مــن 650 مليــون شــخص فــي الظــام. 

توفر  أن  للطاقة  الابتكارية  للحلول  يمكن  هل 
يعيشون  شخص  مليار  من  أكثر  إلــى  الكهرباء 

دونها في الوقت الحالي؟

الحلول
 الابتكارية 

للطاقة
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الهولنديــة  الوكالــة  عــن  صــادر  تقريــر  أفــاد  فقــد  وبالفعــل، 
PBL فــي العــام الماضــي أن اثنيــن مــن كل  لتقييــم البيئــة 
ــا لا  ــة أشــخاص فــي جنــوب الصحــراء الكبــرى فــي إفريقي ثلاث
تصلهــم الكهربــاء، فــي حيــن تشــير تقديــرات الوكالــة الدوليــة 
للطاقــة إلــى أنــه مــا زال مــا يقــرب مــن مليــار شــخص علــى 

هــذا الكوكــب لا تصــل إليهــم الكهربــاء.
أخبــر أندرســون الحضــور فــي الملتقــى أن توفيــر الطاقــة مــن 
خــارج الشــبكة هــو أحــد أكبــر الفــرص التجاريــة فــي العالــم فــي 
مجــال الطاقــة. وأوضــح كيــف أن شــركة الطاقــة الشمســية 
M-Kopa اكتشــفت هــذا الســوق. وتبيــع الشــركة  الكينيــة 
دولار.   200 أو   150 مقابــل  المنزليــة  الشمســية  الأنظمــة 
متنــاول  فــي  يبــدو  قــد  الســعر  هــذا  أن  مــن  الرغــم  علــى 
الجميــع أكثــر مــن غيــره، إلا أنــه لا يــزال يمثــل تكلفــة باهظــة 
بالنســبة للأشــخاص فــي ذلــك الجــزء مــن العالــم. إذن كيــف 

نــت الشــركة مــن حــل تلــك المعضلــة؟ تمكَّ
مــن  منزلــي  شمســي  نظــام  كل  »فــي  أندرســون:  وقــال 
بــدلً  لــذا  بــه؛  مدمجــة   SIM بطاقــة  هنالــك   M-Kopa
مــن الاضطــرار إلــى دفــع ســعر النظــام كامــاً، أي 150 أو 
200 دولار أمريكــي؛ فــكل مــا يحتــاج المشــتري إلــى دفعــه 
ــا تقريبًــا،  للاســتفادة مــن هــذا النظــام مبلــغ 25 دولارًا أمريكيًّ
50 ســنتًا كل  بدفــع  المشــتري مطالبًــا  يكــون  ذلــك  وبعــد 
ــة  يــوم طــوال العــام لســداد بقيــة تكلفــة النظــام، وفــي حال
التأخــر فــي الســداد، يتــم إيقــاف النظــام. وأفضــل مــا فــي 
علــى  كاملــة  القيمــة  بعــد ســدادها  الشــركة  أن  الأمــر هنــا 

النظــام«. تمتلــك  العــام،  مــدار 
وبالنســبة إلــى M-Kopa المنفعــة مزدوجــة. فبينمــا نجحــت 
بهــا،  الخــاص  الإنتــاج  لخــط  الناجــح  الإطــاق  فــي  الشــركة 

يجمعــون بالتزامــن مــع ذلــك بيانــات عــن الجــدارة الائتمانيــة. 
وعندمــا يأتــي الوقــت المناســب- ولســوف يأتــي- ســتدفع 
مــن  النــوع  هــذا  مقابــل  دولار  كل  الماليــة  المؤسســات 
المعلومــات. ولا شــك فــي أن جنــي الأمــوال مــع مســاعدة 
النمــو الاقتصــادي للقــارة، يمثــل المبتغــى الــذي ينشــده كل 

رائــد أعمــال ذكــي.
لاري ســيبيرت هــو رئيــس ومؤســس كيلــوواط لابــس، شــركة 
ر تقنيــات ابتــكارات مزعزعــة ومؤثــرة لحــل المشــكلات  تُطــوِّ
وقــال  أفضــل.  طاقــة  وتقــدم  بالطاقــة،  المتعلقــة  الكبيــرة 
لاري أمــام الملتقــى: »إننــا بحاجــة إلــى بــدء الدفــع فــي اتجــاه 
المصــادر المتجــددة، ومهمتنــا هــي حــل مشــكلات الطاقــة 

فــي العالــم«.
التســويق  علــى  ــا  حاليًّ يعملــون  وفريقــه  ســيبيرت  لاري 
التجــاري لمنتــج بطاريــة ســيروس Sirius، التــي توســع نطــاق 
الطاقــة  تخزيــن  إلــى  الخلــوي  الهاتــف  حجــم  مــن  قدراتهــا 
علــى مســتوى الشــبكة. وتقــدم بطاريــة ســيروس أول نظــام 
ويُعــد  الســعة،  فائــق  مكثــف  علــى  قائــم  الطاقــة  لتخزيــن 
ا ويمكــن تفريغــه بســرعة أو ببــطء وفقًــا لمتطلبــات  قياســيًّ
لــكل  ســاعة  واط   115 مــن  أكثــر  طاقــة  وبكثافــة  الحمــل. 
كيلوغــرام ووقــت شــحن أقــل مــن 30 ثانيــة وأرخــص ســعر، 
لجميــع  ا  جــادًّ بديــاً  الطاقــة  لتخزيــن  ســيروس  حــل  يُعــد 

الكيمائيــة. البطاريــات 
المنتــج.  هــذا  علــى  العمــل  يواصــل لاري ســيبيرت وفريقــه 
ــى  ــل الســعر إل ــوا علــى تقلي وعلــى مــدار العــام الفائــت، عمل
النصــف. ومــن خــال بــذل جهــد أكثــر قليــاً؛ فإنهــم يتوقعــون 
علــى ســطح  الطاقــة  فــي مشــكلة  تأثيــر  لديهــم  يكــون  أن 

الأرض.

جايمي أندرســون

لاري سيبيرت
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عـــــصـــــر
يشــهد التصنيــع تغييــرات ســريعة حيــث يمتــزج 

العالَمــان المــادي والرقمــي معًــا.

والمرتبطة  المؤتمتة  الاصــطــنــاعــي  الــذكــاء  تطبيقات  ستسهم  “هــل 
بالشبكة والأجهزة الروبوتية في تنحية كثير من الأشخاص من وظائفهم 
2025؟”  إتاحتها بحلول عام  التي تتم  بدرجة أكبر من الفرص الوظيفية 
كان هذا هو السؤال الذي طرحه مركز بيو للأبحاث على خبراء الصناعة 
من قبل، الكائن في الولايات المتحدة في عام 2014. نسبة 48% من 

الخبراء قالوا: “نعم” و52% قالوا: “لا”.
الإنتاج  معدات  استخدام  الثائرون(  )النساجون  اللوديين  عارض  أن  منذ 
التاسع عشر- أدى  القرن  أوائل  إنجلترا  الصناعية في  الثورة  الضخم في 
حلت  التي  الوظائف  من  أكثر  وظائف  خلق  إلــى  التكنولوجي  التقدم 
خائفين  اللوديون  كان  الوقت  ذلك  إلى  وبالعودة  التكنولوجيا.  محلها 

من ماكينة الخياطة.
المطلقة  السرعة  هو  الحاضر  وعصرنا  العصر  ذلك  بين  الرئيس  والفرق 
بها  تنمو  التي  للسرعة  الجيدة  المؤشرات  ومــن  التكنولوجي.  للتطور 
بغوردن  نًا  تيمُّ الاســم  هــذا  عليه  أُطلق  الــذي  مــور،  قانون  الحواسيب، 
الحاسوب  طاقة  أن  على  وينص  إنتل،  لشركة  المشارك  المؤسس  مور 
تتضاعف كل عامين تقريبًا. ومنذ صياغة المصطلح في عام 1965، تبع 
أن  الحالية  الحسابات  وتقدر  تقريبًا،  بالضبط  النمط  هذا  المتسارع  النمو 

المعدل يتجه نحو التسارع في جميع الأحوال.
على سبيل المثال: في السنوات الماضية، كانت وحدة المعالجة المركزية 
التي تساوي كفاءتها وحدة مماثلة في جهاز آيفون حديث تتكلف كثيرًا 
من ملايين الدولارات وبحجم مبنى كامل. والآن يمكنك شراؤها مقابل 
الحفاظ  يــدك. وإذا تم  راحــة  الـــدولارات والإمــســاك بها في  بضع مئات 
بأسعار  حواسيب  لإنتاج  طريقنا  في  فنحن  الحالي،  التطوير  معدل  على 

معقولة تنافس قوة المخ البشري بحلول عام 2025.
الراكدة. وامتد  المياه  الطباعة ثلاثية الأبعاد  التصنيع، حركت  في عالم 
التصنيع    والتشغيل،  التشكيل  أدوات  تصنيع  إلى  النمذجة  من  الانتقال 
المعروف على نحو شائع باسم الطباعة ثلاثية الأبعاد إضافة إلى إنتاج 
أُذنًــا  كانت  ســواء  البديلة.  والأجـــزاء  الطبيعي  بالقياس  النهائية  الأجــزاء 
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التكنولوجيا

للمعرفة مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة 

قة الابتكارات الخلَّ

Stenocara 
beetles are able 
to harvest water 
from air.

إلى  الاستماع  من  تمكنك  الأبعاد  ثلاثية  الطابعة  بواسطة  اصطناعية 
ما هو أبعد من ترددات السمع البشري، وتزيين الكعك بالطباعة ثلاثية 
ابتكارات الطهي إلى مستوى آخر، أو الطباعة ثلاثية  الأبعاد التي تأخذ 
الأبعاد لمنزل أحلامك في ساعات قليلة-الطباعة ثلاثية الأبعاد تُحدث 

ثورة في كل مناحي الحياة.
يعيشون  الذين  لأولئك  مفاجئًا  ذلك  من  أيٌّ  يكون  ألا  ينبغي  بالطبع، 
في الإمارات العربية المتحدة؛ فقد كانت الدولة موطنًا لأول مكتب 

للطباعة ثلاثية الأبعاد في العالم. وفي الواقع، وفقًا لتقرير وهلرز 
الطباعة  مــن  العالمية  الإيـــرادات  تنمو  أن  المتوقع  مــن   ،2014

ثلاثية الأبعاد من 3.07 مليار دولار في عام 2013 إلى 12.8 
مليار دولار بحلول عام 2018، وأن تتجاوز 21 مليار دولار 

بحلول عام 2020.



التاسع والأربعون42 العدد   - الرابعة  السنة   - ومضات 

المصانع متناهية الصغر
شركة  في  والتواصل  الابتكار  رئيس قسم  رستم  رانيا  ذكرت 
العالَميْن  أن  للابتكار  الــعــرب  ملتقى  أمـــام  إلكتريك  جــنــرال 
المادي والرقمي يمتزجان، وأضافت: “والحقيقة أن الطريقة 
رأينا ذلك ماثلً  التي نصمم بها الأشياء ونصنعها تتغير. لقد 
عندما  أنــه  التصنيع،  بشأن  وتعلمنا  الــطــائــرات.  صناعة  فــي 
تصبح التصميمات أكثر تعقيدًا تزيد التكاليف. ورغم ذلك، مع 
الإضافات فإن التكاليف تنخفض؛ وذلك لأن الأجزاء المعقدة 
أصبحت  يــبــدو،  مــا  عــلــى  إنــتــاجــهــا  المستحيل  مــن  كـــان  الــتــي 

تتطلب نقرة واحدة.
لم يكن ما ذكرته رانيا رستم مجرد تنظير. وبدأت رحلة جنرال 
في  النفاث.  المحرك  هة  بفُوَّ الطيران  صناعة  مع  إلكتريك 
أكثر فاعلية. وقد  النفاث  المحرك  أرادوا جعل   ،2012 عام 
فعلوا ذلك عن طريق فهم كيفية تصنيع الفوهة في بداية 
القيام به لا يمكن أن يتحقق  الأمر، وأدركوا أن ما يريدون 
التقليدية؛ لذا اتجهوا إلى شركة  التصنيع  بواسطة أساليب 
جنرال  عليها  استحوذت  التي  الشركة  تكنولوجيز-  مــارس 
إلكتريك لاحقًا. “ما استطعنا إنجازه مع الإضافات تمثل في 
20 جزءًا مختلفًا داخل فوهة الوقود وجعلها قطعة  دمج 
لنا من زمن الدورة، وجعلنا المنتج أكثر متانة  واحدة. لقد قلَّ

بأربع مرات وانخفض وزنه بنسبة %25”.
الجزء  أنجزوه من خلال ذلك  الفريق مقدار ما  إدراك  وفوْر 

فقط، قرروا توسيع نطاق الفريق بدرجة أكبر وإنشاء محرك 
كان  به  القيام  أردنــا  »ما  قائلة:  رستم  رانيا  أوضحت  كامل. 
وهذا  الأشياء.  بها هذه  نصمم  التي  للطريقة  التام  التغيير 
هو نوع الفرص الذي تقدمه صناعة المواد المضافة؛ فأنت 
مضافة،  مواد  ماكينة  عبر  وتضعه  موجودًا  منتجًا  تأخذ  لا 
ولكن بدلً من ذلك، تفكر في المواد المضافة أولً. فيما 
يتعلق بمحرك المروحة التوربينية، استخدمنا تصنيع المواد 
يبدأ  أن  المقرر  ومن   .12 إلى  جــزءًا   855 لتحويل  المضافة 

أولى رحلاته هذا العام«.
حتى  الريادية  حواسهم  تُحفز  لم  الذين  أولئك  إلى  بالنسبة 
قيمتها  تبلغ  سوق  هو  المضافة  المواد  تصنيع  فإن  الآن، 
أكــبــر مــيــزة فــي عملية  76 مــلــيــار دولار. ولــكــن هــذه هــي 
 4.0 الصناعة  أن  إلــى  نــظــرًا  الــجــديــد:  عصرها  فــي  التصنيع 
تكون  قد  الفرعية  الرابعة« ومجموعاتها  الصناعية  »الثورة 
الإطــاق،  على  معه  تعاملنا  شــيء  أي  عن  تمامًا  مختلفة 
فإن اقتصادات الحجم العادية بالكاد تنطبق عليها. وتعني 
الإنــتــاج  عين  للمصنِّ يُــمــكــن  أنــه  التغيير  يــســيــرة  الــبــرمــجــيــات 
نفس  طريق  عن  المتكررة  غير  لــأجــزاء  والمنتظم  السريع 
المُعِدات والمواد اللازمة لصنع الآلاف. وبالطبع هذا يغير 

ا. طبيعة التصنيع كليًّ
رغبتهم  العملاء  أظهر  المخصصة،  المنتجات  إلى  بالنسبة 
في دفع مزيد من الأموال- وفي بعض الأحيان أكثر مما هو 
لونها بأنفسهم.  مطلوب بكثير- مقابل المنتجات التي يُشكِّ
المنتجات  أنواع  بإضافة مزيد من  قين  للمسوِّ وهذا يسمح 
أو تدعيم ما  المتخصصة، وإبراز  المنتجات  مع الطلب على 
ويوفر  المنتجات  على  للطلب  الطويل«  »الذيل  بـ  يُسمى 

لهم فرصة لجني أرباح إضافية من المنتجات المتخصصة.

التكنولوجيا تخترق جميع الصناعات
التكنولوجي يحدث  التقدم  أن  لثانية واحدة  لا تصدق ولو 
القطاعات،  جميع  نجده في  إذ  التصنيع؛  فقط في قطاع 

ا حتى الآن. حتى التي لم تُمس نسبيًّ
من  أكــثــر  توظيف  تــم  الأمــريــكــيــة،  المتحدة  ــات  ــولاي ال فــي 
مليوني شخص كمحاسبين وماسكي دفاتر ومدققين في 
المهن  الأنــواع من  قاومت هذه  الآن،  2015. وحتى  عام 
إدارة  تتطلب  الأتــمــتــة؛ لأنــهــا  الــمــعــلــومــات  عــلــى  الــقــائــمــة 
بيانات غير منظمة مستنبطة من العالم الحقيقي، وإصدار 
الأحكام والتعامل مع أشخاص فعليين. لكن ما هو مختلف 
رة للذكاء الاصطناعي  الآن، يتمثل في أن القدرات المتصوَّ
نت. ويمكن للآلات الآن معالجة الصور والأصوات  قد تحسَّ
البيانات  وتحليل  استيعاب  من  نها  تمكِّ بطريقة  والنصوص 
وظائف  وبين  مكلفة.  أخطاء  ارتكاب  دون  كبيرة  بكميات 
 4.5 حوالي  إسناد  يمكن  الشاحنات،  وسائقي  المحاسبين 
السنوات  مدى  على  الروبوتات  إلى  بشرية  وظيفة  مليون 

رانيا رستم
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التكنولوجيا

للمعرفة مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة 

المقبلة. القليلة 
السحابية  الخدمات  رئيس قسم  نائب  قال ستيف كوكس 
في شركة أوراكل العالمية المتخصصة في تطوير وتسويق 
فنسبة  تتغير؛  »المؤسسات  والبرامج:  المشاريع  منتجات 
ــاركـــوا في  48% مـــن مـــديـــري الــقــطــاع الــمــالــي الـــذيـــن شـ
لأتمتة  القادم  العام  في  إجــراءات  اتخاذ  بصدد  الاستبيان 
التحولات  كــل  فمع  الــمــهــارة.  منخفضة  العمالة  وظــائــف 
فقط  نستجيب  أن  كافيًا  يكون  لن  نشهدها،  التي  الرقمية 

للفرص والتهديدات؛ فينبغي أن نبدأ في توقعها«.
وأضاف كوكس: »من خلال التحدث من منظور الأشخاص، 
بالمهارات  تقريبًا  زين  مجهَّ اليوم  إلينا  ينضمون  من  سنجد 
فيس  استخدام  على  معتادون  فهم  البداية.  من  الرقمية 
بوك وواتس آب وسناب شات، ويدركون أن أتمتة العمليات 

الذكية تقضي على العمل الروتيني«.
شكل  أفضل  هــو  الإلكتروني  البريد  أن  كوكس  يعتقد  لا 

البريد  تطبيق  على  الحمراء  والدائرة  التواصل،  أشكال  من 
رؤيــتــه. ويتصور  دلــيــل على صحة  أفــضــل  الإلــكــتــرونــي هــي 
الــتــجــاريــة والــمــالــيــة،  الــمــعــامــات  ــرام  ــ إب يــتــم فــيــه  مستقبل 
ــوك، حــيــث إذا  ــ ــورة عــلــى فــيــس بـ والــتــعــامــل مــعــهــا كـــصـ
المعاملة  حــول  تأكيد  على  الحصول  أكــثــر  أو  طــرفــان  أراد 
البحث  بدلً من  الفور  على  استرجاعها  يمكنهم  المذكورة؛ 

عن سطر الموضوع في تطبيق البريد الإلكتروني.
ــا الــربــان  ــمً ــال كــوكــس: »مــديــر الــقــطــاع الــمــالــي يمثل دائ وقـ
المساعد لمؤسسة ما، ولكنهم الآن هم أيضًا وكلاء التغيير؛ 
الــتــصــور،  الــمــالــي الآن عــلــى هـــذا  الــمــديــر  يــركــز منصب  حــيــث 
ويتنامى في الوقت الحالي متوسط أحجام بيانات المؤسسة 
استخدام  إلــى  يتطلع  لمن  وبالنسبة  ا.  سنويًّ مرتين  بمعدل 
وينبغي  مــرة.   50 بمعدل  بياناتهم  ستنمو  الأشــيــاء،  إنترنت 
العمليات  كــل  رأس  على  العمليات  قــطــاع  مــديــرو  يــكــون  أن 

المتعلقة بهذه الأرقام عند تقديمها في أي وقت«.
أوراكـــــل:  بــحــث  وفــــق  ذلــــك؟  إدارة  يــمــكــنــهــم  كــيــف  إذن 
تحقق  التي  المؤسسات  أن  أوراكـــل  وجــدت  التكنولوجيا، 
يفوق  بمعدل  البرمجيات  على  عملت  عالية  إنتاجية  دائمًا 
العملية  نت  تحسَّ أضــعــاف.  بخمسة  الأخـــرى  المؤسسات 
المؤتمتة كثيرًا حتى إن الشركات الكبيرة أصبحت تنجر إقفال 
الفترات المحاسبية في غضون خمسة أيام. ولتقديم فكرة 
حول ذلك، فإن هذه العملية تتكون من 8 خطوات وتحتاج 
في أفضل الظروف إلى أسبوعين لاستكمالها. ومن خلال 
تستغرق  التشغيل،  ذاتية  برامج  طريق  عن  الأشياء  تشغيل 
كوكس  ويتنبأ  أيـــام.  خمسة  إلــى  ثــاثــة  مــن  العملية  هــذه 
بأنها ستستغرق خمس دقائق مع التقدم التكنولوجي في 

المستقبل. فنحن الآن في عصر الابتكارات المزعزعة.

من المتوقع أن تنمو الإيرادات العالمية 
من الطباعة ثلاثية الأبعاد من

3.07 مليار دولار  
في عام 2013 إلى

21 مليار دولار 
بحلول عام 2020.

ســتيف كوكس
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يتسبب الطلب العالمي على رمال البناء، التي يتم استخراج كميات كثيرة 
منها بطريقة غير قانونية، في مشاكل كبيرة في كثير من الدول.

نــقـــص 
الرمــــال
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الرمــــال نــقـــص 

للمعرفة مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة 

أي شــخــص ذي عــقــل يــرى الامــتــداد الــشــاســع فــي الــربــع 
الخالي في الإمارات أو صحراء ناميب في ناميبيا فسوف 

يستنتج أنه لا يوجد نقص في الرمال في العالم.
هذا الشخص على خطأ.

مورد  فهو  واليورانيوم،  والنفط  الذهب  الرمل شأنه شأن 
طبيعي محدود.

ويضاف إلى ذلك حقيقة أن الرمال ليست كلها متساوية.
إلى  التحالف  قـــوات  اضــطــرت  ــــى،  الأول الخليج  حــرب  فــي 

استيراد الرمال لاستخدامها في صناعة أكياس الرمل.
في  الرملية  الفخاخ  تملأ  التي  الــرمــال  مــلء  تم  دبــي،  في 
من   )Fire and Earth( الــشــهــيــريــن  الــجــولــف  مــلــعــبــي 

الولايات المتحدة وكندا.، لماذا؟
نفخها  يتم  الــتــي  المحلية  الــصــحــراويــة  الــرمــل  حبيبات  لأن 

بالرياح متقلبة إلى درجة أن كرات الغولف تغرق فيها.
أيضًا  العربية  الجزيرة  شبه  رمــال  تحتوي  ذلــك،  إلــى  إضافة 
على مجموعة من الطباشير والطين وأكسيد الحديد؛ مما 

ا للبناء. يجعلها غير مناسبة كيميائيًّ
يحددان  الــلــذان  المهمان  العاملان  هما  والشكل  الحجم 
الزجاج والإلكترونيات  إنتاج  الرمل كعنصر رئيس في  فائدة 

والنفط، وأهم من ذلك الخرسانة.
 0.0625 بين  الرمال  يتراوح حجم  الجيولوجيا،  وفقا لعلماء 

و 2ملم.
وإذا كان حجمه أصغر فإنه يعتبر طميًا، وإذا كان أكبر فإنه 

يصل إلى مرحلة الحصى.
الرمال  أن  حين  فــي  السيليكا،  مــن  أســاسًــا  الــرمــل  .يتكون 

الشاطئية لديها نسبة عالية من قطع الصدف.
والــزجــاج،  والعدسات  الدقيقة  الرقاقات  على  وللحصول 

يتطلب وجود رمل الكوارتز النقي.
التدريجي  التفكك  خــال  مــن  ــا  ــمً دائ ــرمــال  ال تشكيل  يــتــم 

لصخور أكبر من خلال عمل الجليد والماء والرياح والزمن.
بين  تتراوح  التي  الأشكال  من  كثير  في  أيضًا  الرمال  تأتي 

مستطيلة وحادة الزاوية إلى كروية وناعمة تقريبًا.
تعصف  حيث  الشكل،  دائــريــة  تقريبًا  الصحراء  رمــال  تكون 
تنفجر  بحيث  بــقــوة  ببعض  بعضها  الحبات  القوية  الــريــاح 

الدعامات والحواف الحادة.
يتخذ رمل النهر شكلً يميل أكثر إلى الزوايا.

وعندما يتعلق الأمر بالبناء والتصنيع فإن النوع الأخير هو 
الكيميائية  الروابط  من  كافيًا  عددًا  يقدم  لأنه  المطلوب؛ 

متعددة الاتجاهات.
هذه الخاصية تزيد من الكثافة وتوفر الاستقرار والسلوك 

الكلي. الهندسي 
تقدم الجسيمات المستديرة الناعمة مقاومة أقل لإعادة 
الأسطح  مــع  المستطيلة  أو  الـــزاويّـــة  الجسيمات  ترتيب 

الخشنة.

 14688 الأيــزو  على  الحاصلة  الرمال  تُستخدم  البناء،  في 
بين  وتتراوح  وخشنة  الحجم  متوسطة  فهي  جيدة،  لأنها 

0.06 ملم إلى 0.2 ملم.
الرمال الحادة، المعروفة أيضًا بالرمال الخرسانية، هي رمال 

خشنة ذات جزيئات أكبر.
رمال  أو  الجص  رمال  باسم  أيضًا  المعروفة  البناء،  رمال  إن 

البناء أو الرمل، هي درجة أدق ذات جزيئات أصغر.
وغالبًا ما يتم مزجها بالماء والإسمنت لتصنيع ملاط لوضع 

الإسمنتية. الطوب/الكتل 
هي  الشاطئ،  رمال  باسم  أيضًا  والمعروفة  الوصلات،  رمال 
هذا  ويستخدم  ــدًا.،  جـ صغيرة  جسيمات  وذات  جــيــدة  أيــضًــا 
ألواح  بين  أو  الرصف  في  المفاصل  لحشو  الرمال  من  النوع 

الفناء.

ما سبب نقص الرمال؟
الإجابة بسيطة: السبب هو الطلب المتزايد.

شرهة،  »الركام«  إلى  الحاجة  تكون  الصناعي،  العالم  في 
وهـــي فــئــة تــشــمــل الــحــصــى والــحــجــر الــمــســحــوق والــرمــل 

ومختلف المواد المعاد تدويرها.
والإسفلت   )%80( للخرسانة  الرئيس  المكون  هو  الركام 
ــا الـــمـــادة الأســاســيــة الــتــي يــتــم وضــع  ــضً )94%(، وهـــو أي
والبنايات  الــطــرق  بــنــاء  عند  عليها  والأســفــلــت  الــخــرســانــة 
ومواقف السيارات والممرات وكثير من الإنشاءات الأخرى.
الــمــوارد  أكــثــر  ثــانــي  الطبيعي  الــركــام  يعد  لــذلــك،  ونتيجة 
الطبيعية استغلالً في العالم بعد الماء، وبالنسبة للعديد 
ــادر أو لا يمكن  ن الــنــوع الصحيح  مــن الاســتــخــدامــات، فــإن 

الوصول إليه.
يُعدُّ الرمل والحصى الآن أكثر المواد المستخرجة في العالم 
آلاف  تستغرق  المنتجات  هــذه  أن  وبما  ــوزن،  الـ حيث  مــن 

السنين لتتشكل بالتآكل؛ فقد بدأ الطلب يفوق العرض.
 ،2012 عــام  في  أنــه  للبيئة  المتحدة  الأمــم  برنامج  وقــدر 
استخدم العالم ما يقرب من 30 مليار طن من هذه المواد 
 27 ارتفاعه  جــدار  لبناء  يكفي  بما   - الخرسانة  لصنع  فقط 

مترًا وعرضه 27 مترًا حول خط الاستواء.
11 مليار طن من  الدول حوالي  استخرجت   ،2010 في عام 

ا. الرمال فقط للبناء، وولدت الصناعة 70 مليار دولار سنويًّ
وكـــانـــت مـــعـــدلات الاســـتـــخـــراج أعــلــى فـــي مــنــطــقــة آســيــا 

والمحيط الهادئ، تليها أوروبا وأمريكا الشمالية.
رمل  واستخدام  إنتاج  ر  قُدِّ وحدها،  المتحدة  الولايات  في 
وزاد   ،2016 عــام  فــي  دولار  مليار   8.9 بـــ  والحصى  البناء 

الإنتاج بنسبة 24% في السنوات الخمس الماضية.
الــنــقــص فــي المنطقة وحــظــر اســتــخــراج  ومــع ذلـــك، فــإن 
ل الرمال إلى سلعة معولمة. الرمال في بعض البلدان يحوِّ
حيث  كبيرًا،  ارتــفــاعًــا  الدولية  تجارتها  قيمة  ارتفعت  وقــد 
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الخمس  الــســنــوات  فــي  تقريبًا  أضــعــاف  ستة  إلــى  ارتفعت 
الماضية. والعشرين 

ســنــغــافــورة هــي أكــبــر مــســتــورد لــلــرمــال فــي الــعــالــم، حيث 
تضيف 130 كيلومتر مربع إلى أراضيها على مدار 40 عامًا.

من  الأطنان  ملايين  بإغراق  ذلك  سنغافورة  دولــة  حققت 
الرمال في المحيط.

  2011 عامي  فبين  تنتهي،  لا  شهية  أيضًا  لديها  والصين 
ما  بــكــثــيــر  تـــفـــوق  خــرســانــة  الــصــيــن  اســتــخــدمــت  و2013، 

استخدمته الولايات المتحدة في القرن العشرين بأكمله.
ويستغرق الأمر 30 ألف طن من الرمل لبناء كيلومتر واحد 
من الطرق السريعة و 200 طن لبناء بيت خرساني متوسط، 
ربحية  غير  مؤسسة  وهــي  كــيــر”،  “كــوســتــال  تــقــاريــر  حسب 

مخصصة للمحافظة على الشاطئ.
 2030 وقال المسؤولون الصينيون إنهم يأملون بحلول عام 
ضمن  الطرق،  من  ميل  ألــف   165 استكملوا  قد  يكونوا  أن 
أضعاف  ثلاثة  من  يقرب  ما  إلى  تصل  التي  الوطنية  الشبكة 

ونصف طول شبكة الطرق الأمريكية بين الولايات.
الرمال  واردات  خُمس  الصين  تمثل  العالمي،  الصعيد  على 
في  التجارة  إحصاءات  فرع  في  ورد  لما  وفقًا  العالم،  في 

الأمم المتحدة.
الوطني  الصعيدين  على  المناطق،  هــذه  أن  يعني  وهــذا 

ا في الرمال. والمحلي على الأقل، تواجه نقصًا حقيقيًّ
الرمال في  المحلي على  الطلب  المثال: يفوق  على سبيل 

فيتنام إجمالي الاحتياطيات في البلاد.
تنفد  فقد  والطلب؛  العرض  بين  التوازن  عدم  استمر  وإذا 
للبيانات  وفــقًــا   ،2020 عــام  بحلول  الــبــاد  مــن  البناء  رمــال 

الصادرة حديثًا من وزارة الإنشاءات في البلاد.
في آسيا، أدى تعدين الرمال على مدى عقود إلى تقويض 

الــخــطــوط الــســاحــلــيــة والــمــمــرات الــمــائــيــة الــمــتــدهــورة في 
معظم أنحاء القارة.

ا بحيث تشرف »عصابات  في الهند، أصبح رمل البناء نادرًا جدًّ
الرمال« المنظمة على التعدين غير القانوني في قاع النهر.
أربــاح  بتحقيق  يُقدر  الــذي  العقارات  قطاع  ازدهــار  وبفضل 
الهند  تقوم   ،2020 عــام  بحلول  ا  سنويًّ دولار  مليار   180
بحفر 500 مليون طن متري من الرمال كل عام؛ مما يغذي 

صناعة تزيد قيمتها على 50 مليار دولار.
ولا بد من أن يزداد الجوع في الهند؛ حيث تخطط الحكومة 
لبناء نحو 60 مليون منزل جديد بأسعار معقولة بين عامي 

2018  و2024.
 ،)GSI( وفقًا لتقرير أجرته هيئة المسح الجيولوجي في الهند
في  التغييرات  من  كثيرًا  يسبب  النهر  قاع  في  التعدين  فإن 

الخصائص الفيزيائية لكل من النهر وقاع النهر.
الــتــوازن  فــي  كبيرة  بــدرجــة  التغييرات  هــذه  تؤثر  أن  ويمكن 

البيئي للنهر وتضر بالنباتات والحيوانات والموائل النهرية.
في إندونيسيا، يُعتقد أن نحو عشرين جزيرة صغيرة اختفت 

منذ عام 2005 بسبب تعدين الرمال.
 2008 في جامايكا، سرق اللصوص شاطئًا كاملً في عام 

عندما قاموا بسرقة حمولة 500 شاحنة من الرمال.

في إندونيسيا، يعتقد أن هنالك بضع 
عشرات من الجزر الصغيرة قد اختفت منذ 

عام 2005 بسبب تعدين الرمال. 
ففي جامايكا، سرق اللصوص شاطئًا كاملً 

في عام 2008 عندما قاموا بشحن 500 
شاحنة من الرمال.

تعديــن الرمــال في الهند
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في  الــبــنــاء  قــطــاع  نصف  أن  البيئيون  الــمــســؤولــون  ر  ويــقــدِّ
المغرب بُني برمل مسروق.

ــهــار، يتحول  الأن ومــع اســتــنــزاف محاجر الأراضـــي وأحـــواض 
عمال مناجم الرمال إلى البحار.

فالمملكة المتحدة- على سبيل المثال- تحصل على حوالي 
خُمس رمال البلاد من قاع المحيط.

أما في ألمانيا، فإن الجرافات بحجم حاملة الطائرات تجرف 
بحر الشمال وبحر البلطيق عن طريق رؤوس شفط عملاقة 

تعمل على تنظيف الرمال من قاع البحر.
في جميع أنحاء العالم، تلتقط آلاف السفن ملايين الأطنان 
من رمال قاع البحر كل عام، وتمزق الموائل والمياه الموحلة 

بالأعمدة الرملية التي يمكن أن تؤثر في الحياة المائية.

بدائل الرمال
الرمال في دول مثل  تأثيرات تعدين  الضجة حول  تزايد  مع 
في  للاستخدام  بدائل  على  للعثور  الضغط  يتزايد  الهند، 

البناء.
الحل الأول والأكثر منطقية هو تسريع التآكل الطبيعي عن 

عة. طريق سحق الصخور لإنشاء رمال مصنَّ
حــســب إعــــــدادات الـــجـــهـــاز، يــمــكــن لــلــجــهــاز أن يــنــتــج حجم 
التي  النهر  رمــال  في  الموجود  نفسه  والــتــدرج  الجسيمات 
ا  كليًّ أو  ا  جزئيًّ النهري  الرمل  لاستبدال  استخدامها  يمكن 
واستخدامها في خليط الخرسانة لتوفير الناحية الاقتصادية.
النفايات، يمكن استخدام مخلفات  وبدلً من ملء مدافن 
المحاجر لاستبدال ما يصل إلى 25% من الرمل في الخليط 

الخرساني.
صناعة  نفايات  عــن  الناتج  المحبب  الصهر  أفـــران  خبث  إن 

الصلب يمكن استغلاله بدرجة أفضل كجزء بديل للرمال في 
الخرسانة. بنسبة تصل إلى 70% في الخلطات الخرسانية.

إن نــفــايــات هـــدم الــبــنــاء )الــمــســحــوق والــمــنــخــل( هــي في 
الأساس ملاط عادم وخرسانة مفصولة عن الحديد الصلب، 
وتنظيفها  مسحها  عند  الرمال  محل  تحل  أن  يمكن  والتي 

بمقدار 25% في الخلائط الخرسانية.
ومع ذلك، فإن هذا الحل لا يصلح في البلدان النامية التي 

تفتقر إلى البنية التحتية القديمة؛ لتفتيتها.
وفرة  بها  مــادة  استخدام  هو  الواعدة  الأساليب  أكثر  أحد 

ا، مثل البلاستيك. كبيرة في كل بلد حرفيًّ
استخدام  آسيا-  خاصة في  الأبحاث-  مرافق  كثير من  وقد درست 

المخلفات البلاستيكية المحببة كمواد خام في الخرسانة.
في هذا التطبيق، يمكن خلط أنواع مختلفة من البلاستيك 
ا دون أي تأثيرات ضارة،وتُظهر نتائج الاختبار المبكر أن  عالميًّ

ا مثل الخلطات الخرسانية التقليدية. الناتج يكون قويًّ
الركام  خلط  تم  حيث  اختبار  طريق  ببناء  الهند  قامت  كما 

المغلف بالنفايات البلاستيكية بالقطران الساخن.
الخرسانة  بدائل  جميع  اقتراح  تم  البلاستيك،  جانب  وإلــى 
القيود  بسبب  مهم  منها  ــا  أيًّ أن  يظهر  لــم  ولــكــن  الأخـــرى 

الاقتصادية.
وفي نهاية المطاف، مع انخفاض مخزونات الرمال وارتفاع 

الأسعار، سيضطر المطورون إلى إيجاد بدائل. 

تعديــن الرمال في أندونيســيا
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الذكاء الاصطناعي موجود في كل مكان..
متضاربة  ملاحظات  وتبدي  وضــوحًــا  أكثر  التكنولوجيا  كانت  إذا 

حول قراراتنا وأفعالنا؛ فسنكون أكثر إدراكًا لها..
ولــكــن فــي هــذا الــوقــت، يختبئ الــذكــاء الاصــطــنــاعــي مــن أمــام 
ا، بل إنه يُعدُّ أمرًا مفروغًا منه. الجميع، أو بالأحرى إنه ليس مخفيًّ

نحن نستخدم التكنولوجيا دون أن ندرك ذلك..
هل غيرت صورتك على الفيسبوك أخيرًا؟

للتعرف  الاصطناعي  الذكاء  العملاقة   Zuckerberg تستخدم 
إلى وجوه أصدقائك.

لتخصيص  الاصطناعي  الــذكــاء  أيــضًــا  الفيسبوك  يستخدم  كما 
محتوى محدد لعرضه في ملف الأخبار الخاص بك، بما في ذلك 

الإعلان عن المنتجات ذات الصلة باهتماماتك.
لك  وظــهــرت  أخــيــرًا   Netflix أو    Spotify تستخدم  كــنــت  إذا 
كان  فقد  لديك،  المفضلة  الأفــام  أو  الموسيقى  بشأن  توصية 
الذكاء الاصطناعي هو من يراقب خياراتك السابقة ويضعها في 

للتعلم. خوارزمية 
.هل زرت Pinterest  أو Snapchat أوInstagram أخيرًا؟
جميعهم ينشرون الأشكال الأساسية للذكاء الاصطناعي.

ا دون أن ندري بها. فالتكنولوجيا تؤثر في حياتنا يوميًّ
البنوك حول كشف الاحتيال  فالذكاء الاصطناعي وراء إشعارات 

أو التلميح الإلكتروني الذي يتوقع عملية الشراء التالية.
قد تكون تجاذبت أطراف الحديث مع برنامج دعم آلي كجزء من 

خدمة الرسائل الفورية لدعم العملاء على مواقع الإنترنت.
  iOS على  Cortanaأو  Google Nowأو  Siri إذا كنت تستخدم
وAndroid  وWindows Mobile  على التوالي، فأنت تستخدم 

الذكاء الاصطناعي.
عن  باستمرار  يتعلم   ”Cortana فــإن  لمايكروسوفت،  ووفــقًــا 

مستخدميه” وسوف يتوقع قريبًا احتياجات المستخدمين.
التي  الفيديو  ألــعــاب  شخصيات    Shadow of Mordor يضم 

تتعلم السلوكيات وتتفاعل بطرق لا يمكن التنبؤ بها.
مثل  الــطــاولــة  وألــعــاب  الكمبيوتر  أجــهــزة  على  ســـواء  الألــعــاب، 

الشطرنج، هي ميزة أساسية في تطور الذكاء الاصطناعي.
لعب الدكتور ديميس هسابيس دور الريادة في هذه الصناعة.

 Theme Park طفل الشطرنج المعجزة الذي قام ببرمجة لعبة
حيث  المراهقة؛  ســن  فــي  مــازال  مليونية  مبيعات  حققت  التي 
تخرج هاسبيس في جامعة كامبردج بمرتبة الأول مكرر في علوم 
استحداث  وقبل  إليكسر  استوديوهات  تأسيس  قبل  الكمبيوتر 

ألعاب حائزة على جوائز للناشرين العالميين.
وهو أيضًا بطل العالم خمس مرات في الألعاب.

بعد حصوله على خبرة عشر سنوات في تأسيس شركات ناشئة 
في  الــدكــتــوراه  درجــة  هاسبيس  أكــمــل  التكنولوجيا،  مــجــال  فــي 
على  وتلاها حصوله  لندن،  جامعة  الإدراكــي في  الأعصاب  علم 
أبحاث ما بعد الدكتوراه في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا 

وجامعة هارفارد.
الــخــيــال  الــكــامــنــة وراء  الــعــصــبــيــة  الآلـــيـــات  بــحــثــه فــي  أُدرج  وقـــد 
2007 من  والتخطيط ضمن أفضل عشرة اختراعات علمية لعام 

قِبَل مجلة العلوم.
وإلى جانب شين ليج ومصطفى سليمان، أسس هاسبيس آنذاك 
DeepMind Technolo� البريطانية  الاصطناعي  الذكاء   شركة 

gies  في سبتمبر 2010.
أبحاثنا  تنفيذ  خــال  “مــن  هــو    DeepMind هــدف شركة  وكــان 
ننا من إنشاء  في مجال الألعاب، وهي ساحة تدريب مفيدة، تُمكِّ

م نفسه كيفية اللعب والفوز في 49  لعبة  برنامج واحد يُعلِّ
الأتــاري، مع مدخلات تضم فقط  ألعاب  مختلفة من 

وحدات بكسل خام.
أفضل  على    AlphaGo بــرنــامــج  عــالــمــي، حصل  بــرنــامــج  ــأول  وكـ
لاعب في العالم في لعبةGo  وهي أحد أكثر الألعاب البديهية 
المعقدة التي تم ابتكارها، مع مزيد من السيناريوهات أكثر ذرات 

تقف الإنسانية أمام طفرة حادة في التقدم التكنولوجي..
هل سيساعد الذكاء الاصطناعي على التصدي لأعظم تحدياتنا، أم تؤدي التحديات 

إلى تخلي البشر عن السيطرة على هذا الكوكب لأجهزة الكمبيوتر والآلات؟
يمثل برنامجDeepMind  منGoogle  واجهة التطوير والتغيير..

الثقة بالآلات 
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التراب في الكون وفاز”.
ببساطة، يعتبر الذكاء الاصطناعي أكثر تقدمًا بكثير مما ندركه.

مصطلح “الذكاء الاصطناعي” صاغه رائد ومخترع علوم الكمبيوتر 
فـــه بــأنــه “علم  1956  وعـــرَّ الأمــريــكــي جـــون مــكــارثــي فــي عـــام 
الاصطناعي  الذكاء  جــذور  ولكن  الذكية،  الآلات  صنع  وهندسة 
عملية  وصــف  حاولوا  الذين  الكلاسيكيين  الفلاسفة  إلــى  تعود 

التفكير البشري بأنه كالتلاعب الميكانيكي بالرموز.
باختراع  المطاف  نهاية  في  الدراسة  من  المجال  هذا  ج  تُــوِّ وقد 
العشرين،  القرن  أربعينيات  للبرمجة في  القابل  الرقمي  الكمبيوتر 

وهي آلة مبنية على الجوهر التجريدي للتفكير الرياضي.
وفي عام 1950، كتب عالم الكمبيوتر وخبير التشفير والفيلسوف 
وعالم الأحياء النظرية الإنجليزي “ألان تورنج” بحثًا بعنوان الآلات 
الحاسبة والذكاء، مستكشفًا مفهوم الآلات القادرة على محاكاة 

الكائنات البشرية والقيام بأشياء ذكية، مثل لعب الشطرنج.
وفي البحث، تساءل تورنج: “هل يمكن للآلات أن تفكر؟”

وقد ابتكرت الشخصية ذات الشهرة العالمية وبطل الفيلم الذي 
عرض عام The Imitation Game 2014  اختبارًا لتأسيس قدرة 

أو لا  الإنــســان  لسلوك  ذكــي مكافئ  إظــهــار سلوك  الآلــة على 
يمكن تمييزه عنه.

الذكاء  إمكانية  أن  إثبات  إلــى  الاصطناعى  الذكاء  علماء  يهدف 
الاصطناعي لا تقتصر على أن يسيطر أو يتفوق على البشر فى 
يمكن  بــل  فقط،   GO ولعبة  الشطرنج  مثل  المعقدة  الألــعــاب 

ا. للذكاء الاصطناعى أن يتعلم، ويظهر الفهم، ويضع تصورًا عامًّ
كما يقول كثير من الخبراء في هذا المجال، عندما يحدث ذلك، 
إذا كان الكمبيوتر يستطيع تقليد السلوك الحميد للإنسان؛ فهل 

يكون الكمبيوتر نفسه واعيًا؟
النتائج التي لا يمكن تصورها عندما يرتفع  وأبعد من ذلك، فإن 

الذكاء الاصطناعي إلى معدلات أكبر من الذكاء البشري.
يتوقع “راي كورزويل” مدير الهندسة في شركة جوجل منذ عام 

ا. 11-2012  عامًا فقط قبل أن نرى تغيرًا دراماتيكيًّ
الذكاء  يجتاز  عندما  توقعته  الــذي  المناسب  التاريخ  هو   2029“
يحقق نفس مستويات  وبالتالي  تورنج؛  اختبار  بنجاح  الاصطناعي 
الذكاء البشري”، كما يقول: “لقد حددت التاريخ بـ 2045 من أجل 
“التفرد”، وهو الوقت الذي سنضاعف فيه ذكاءنا الفعال بمليار 

كتشف ا

برنامــج جوجل ديب مايند
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مرة عن طريق الاندماج مع الذكاء الذي صنعناه”.
الدقيقة،  بالتنبؤات  حافل  سجل  لديه  كورزويل  أن  الناس  يــدرك 
الماضي قد  القرن  توقعاته منذ تسعينيات  توقعًا من   147 وأن 

تحقق بنسبة 86%  من توقعاته.
ما  ضعف   1000 سيحقق  والعشرين  الحادي  القرن  أن  ويُعتقد 

تحقق من تقدم في القرن العشرين.
قال “شين ليج” أحد مؤسسي DeepMind، ذات مرة:

“أعتقد أن الانقراض البشري قد يحدث على الأرجح ومن المرجح 
أن يكون للتكنولوجيا دور في هذا الأمر”.

لكنه  الحلم،  الذي يصاحب هذا  المحتمل  الخطر  يدرك هاسبيس 
يعتقد في النهاية أن الذكاء الاصطناعي سيساعد على التخفيف 

من حدة الفقر وعلاج المرض وإنقاذ البيئة.
:DeepMind تقول مؤسسة

“نحن في مهمة علمية لدفع حدود الذكاء الاصطناعي، وتطوير 
البرامج التي يمكن أن تتعلم كيفية حل أي مشكلة معقدة دون 

الحاجة إلى تعليمها كيف تفعل ذلك.
التطورات  ناجحين؛ فإننا نعتقد أن هذا سيكون أحد أهم  إذا كنا 
يزيد من قدرتنا على  العالم؛ مما  المهمة على مستوى  العلمية 

فهم أسرار الكون ومعالجة بعض تحديات عالمنا الأكثر إلحاحًا.
المحسّنة  الصحية  الرعاية  إلــى  الحاجة  إلــى  المناخي  التغير  مــن 
نحو  على  بطيء  تقدم  من  المشاكل  من  كثير  تعاني  ا،  إشعاعيًّ

مؤلم، وهذا التعقيد يتخطى قدرتنا على إيجاد الحلول.
فإن هذه  البشرية،  للبراعة  كمعزز  الاصطناعي  الذكاء  وجود  مع 

الحلول ستصبح في متناول اليد.”
مع كل تقنية جديدة، هنالك فرصة أن تتحسن حياتنا بدرجة كبيرة 

أو تتعرض للخطر.
التكنولوجيا في حد ذاتها غير أخلاقية، لكن الذين يسيطرون على 

التكنولوجيا هم من نحتاج إلى التركيز عليهم.
أداة  يــكــون  أن  يمكن  يــائــس  مــجــرم  بيد  يــكــون  الـــذي  فالمشرط 

مميتة.
لكنه في يد جراح، أداة لإنقاذ الحياة.

وقـــد أبــــرزت الــبــروفــيــســورة شــيــا هــايــمــان- مــديــرة فــي معهد 
 ،DeepMind لـ  انتقاداتها  للتكنولوجيا-  ماساتشوستس 

حيث كتبت في الجارديان، تقول:
“بعد أن التقيت بأفرادDeepMind  بسبب طبيعة عملي 
فأنا  للتكنولوجيا،  ماساتشوستس  معهد  مختبر  فــي 

أعلم أن تعريفهم “للذكاء” فائق إلى حد أنه لا يتجاوز الحسابات 
المجردة التي يمكن لخوارزمية تحقيقها، ويفشل تمامًا في فهم 
ع في جميع أنحاء أنفسنا المادية-  د وموزَّ أن الذكاء البشري مجسَّ
المشاعر  تطلق  التي  العصبية  الخلايا  توجد  الواقع،  في  وبينهم 

عندما نشاهد راقصة أو نساعد صديقًا مصابًا.
باختصار، الأمر ليس محبطًا فقط، إنه علم سيئ”.

ا دون هوادة، مضيفًا: لا يزال هايمان مستمرًّ

“يمكن أن يؤدي الذكاء الاصطناعي الذي تروج له Google إلى 
أو  بــاخ  إلــى  التعرف  المثال-  سبيل  على  حتى-  أو    ”Go”تشغيل

بيكاسو.
لا يمكن أن تنتج شركة باخ أو بيكاسو أبدًا، ولكنها لا تدرك مدى 
تعقيد الأشكال الاجتماعية والثقافية التي أوصلتهم إلى ما هم 

عليه.
المستقبلية  العلاقة  سيحددون  الذين  أولئك  تعليم  أوكلنا  إذا 
بين الأشخاص والآلات لشركة يكمن اعتقادها الأساسي في أن 
المعالجات، كل  تكرارها عن طريق  يمكن  البشرية  التجارب  جميع 
العالمي قبل أن تفعل  ما يمكننا أن نأمله هو أن يدمرنا الاحترار 

الماكينات ذلك”.
من  خــطــورة  أقــل  ليس  بحثه  يتم  الــذي  الموضوع  يكون  عندما 

مستقبل الإنسانية، فإنه يكون مثيرًا للجدل بدرجة كبيرة.
في الختام، يقول هاسبيس:

والأخلاقي  الآمن  الاستخدام  حول  قوية  آراء  هنالك  أن  “إدراك 
للذكاء الاصطناعي، وأنه لا يوجد فريق واحد لديه كل الإجابات؛ 
لأبحاث  تخضع  قضايا  خلال  من  العمل  في  بعمق  نشارك  فإننا 

أكاديمية ومجتمعية.
دافعنا في كل ما نقوم به هو تعظيم الأثر الإيجابي والتحويلي

يجب  الاصطناعي  الذكاء  بأن  نؤمن  فنحن  الاصطناعي؛  للذكاء 
القليل،  ولــيــس  الكثير  إفـــادة  أجــل  مــن  الــعــالــم؛  بقضايا  يهتم  أن 
تحقيق هذه  أجل  من  وتنفيذها  أعمالنا  ونشر  البحث  وسنواصل 

الغاية”. 

ديمس هاســبيس
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العربية البصمة 

للمعرفة مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة 

كن مستعدًا 

للمستقبل
مع ما يزيد على 20 عامًا من الخبرة في صناعة الفضاء الجوي، يشاركنا

د. عمر حتاملة أفكاره حول تعمير المريخ وعن تطور البشر في المستقبل

ألــدرن  وأدويــن  أرمســترونغ  نيــل  أصبــح   ،1969 عــام  فــي 
تكتســب  لــم  القمــر.  ســطح  أقدامهمــا  وطئــت  مَــن  أول 
تكمــن  ولكــن  إنجــازه؛  تــم  مــا  بفضــل  أهميــة  مهمتهــم 
قــدرة  كيفيــة  فــي  المهمــة  تلــك  المهمــة  هــذه  أهميــة 
البشــرية علــى إنجاحهــا. إن الجــزء الأكثــر روعــة، أنهــا وضعــت 
البشــرية علــى ســطح القمــر. وقــال د. عمــر حتاملــة، المديــر 
العــرب  ملتقــى  فــي  ناســا  وكالــة  فــي  للابتــكار  التنفيــذي 
للابتــكار: “عندمــا أطلقــت وكالــة ناســا مشــروع أبولــو، كانــت 
القــوة الحاســوبية للنظــام بأكملــه أقــل مــن الآلات الحاســبة 
ــا الآن”. “هــذا وحــده يكفــي ليعطيــك فكــرة عــن  التــي لدين

التقــدم الــذي أحرزنــاه فــي هــذا الوقــت القصيــر”.
ويعمــل د. عمــر حتاملــة، الــذي شــارك رؤيتــه القيمــة خــال 
الملتقــى،  فــي  الصواريــخ  علــوم  خــال  مــن  الابتــكار  دورة 
جامعــة  فــي  الفضــاء  دراســات  لبرنامــج  التنفيــذي  المديــر 
ــا وكالــة ناســا  الفضــاء الدوليــة فــي فرنســا الــذي تمولــه حاليًّ
ــر العلمــاء  الفضائيــة. وقــد شــغل أيضًــا منصــب مســاعد كبي
فــي مركــز أميــس للأبحــاث فــي وكالــة ناســا وعمــل عضــوًا 
فــي المجلــس الاستشــاري للــذكاء الاصطناعــي فــي شــركة 
درجــات  أربــع  علــى  حاصــل  وهــو   .Base10 Partners
علميــة فــي مجــال الهندســة، ويتحــدث أربــع لغــات، ولقــد 
كان المتحــدث الرئيــس فــي كثيــر مــن الفعاليــات المحليــة 
والدوليــة. وعلــى مــدار ســنوات خبرتــه التــي تمتــد لأكثــر مــن 
عشــرين عامًــا فــي صناعــة الفضــاء الجــوي، نشــر أكثــر مــن 33 
مقالــة فــي مجــات عالميــة. كمــا حصــل الدكتــور حتاملــة 

علــى كثيــر مــن الجوائــز والتقديــرات المرموقــة مــن وكالــة 
ناســا.

وعلــى نحــو عــارض، قــال د. حتاملــة للملتقــى: “إذا واصلنــا 
هــذا الاتجــاه للوصــول إلــى قمــم جديــدة فــي وقــت قصيــر، 
ففــي غضــون 15 ســنة مــن الآن ســتكون قــوة الحوســبة 
مســاوية للعقــل البشــري”. “فــي حيــن أن شــيئًا كبيــرًا كهــذا، 
لا يمثــل أهميــة كبيــرة فــي المخطــط الأكبــر للأشــياء. إن 
قــوة الحوســبة كبيــرة بالفعــل بمــا يكفــي ليكــون لهــا تأثيــر 

فــي كل مــا نقــوم بــه.
تتقــدم«.  نفســه،الروبوتيات  الوقــت  »فــي  أيضًــا  وأضــاف 
ســوق  قيمــة  تبلــغ  أن  نتوقــع   ،2025 عــام  »بحلــول 
ــا. وبســبب ذلــك، فــي  70 مليــار دولارًا أمريكيًّ الروبوتيــات 
الولايــات المتحــدة وحدهــا، نتوقــع فقــد 50 مليــون فرصــة 
عمــل بحلــول عــام 2050. هــذه ليســت مناقشــة جديــدة، 
النهايــة  الثــورة الصناعيــة ســتكون  النــاس أن  حيــث اعتقــد 
يكــن  لــم  الأمــر  أن  الواضــح  ومــن  الوظائــف.  مــن  لكثيــر 
فــي  وبــدؤوا  أوضاعهــم  الأشــخاص  كيّــف  حيــث  كذلــك؛ 
تصبــح  لــم  الواقــع  وفــي  أخــرى،  وظائــف  علــى  الحصــول 

"والسؤال الحقيقي الذي يجدر بنا طرحه 
هو، إلى أي مدى سيقترب البشر من 

السايبورغ في المستقبل؟"
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عمــر حتاملة

بطبيعــة الحــال، كانــت الثــورة الصناعيــة الأولــى منــذ زمــن 
200 عامًــا مــن أقــل مــن مليــار  بعيــد، ولقــد انتقلنــا خــال 
الواضــح  الكوكــب. ومــن  7,6 مليــار شــخص يســكنون  إلــى 
ولكــن  الصــدد،  هــذا  فــي  كبيــرًا  دورًا  لعــب  قــد  الطــب  أن 
يعملــون  والباحثيــن  العلمــاء  أن  حقيقــة  فــي  تفكــر  عندمــا 
الآن علــى علاجــات تجديــد الشــباب، وهــو شــكل مــن أشــكال 
الشــيخوخة  خلايــا  اكتشــاف  يمكنهــا  التــي  التكنولوجيــا 
 30 بنحــو  الإنســان  عمــر  لزيــادة متوســط  وتجديــد شــبابها 
مزدحمــة  ســتظل  الأرض  بــأن  القــول  تأكيــد  يمكــن  عامًــا- 
ــرأي حتاملــة، هــذا لا يمثــل مشــكلة  ــا لـ لفتــرة طويلــة، ووفقً

الواقــع. أرض  علــى 
ملاييــن   10 حوالــي  قريبــاً  لدينــا  »ســيكون  حتاملــة  وقــال 
أيضًــا قــوة حاســوبية هائلــة وعندمــا  شــخص، ولكــن لدينــا 
وهــذا  الســحر.  يكــون  الاصطناعــي،  بالــذكاء  هــذا  يمتــزج 
هــذا  اقــرأ  أنــواع جديــدة هنــا«.  بإنشــاء  تقــوم  أنــك  يعنــي، 

ذلــك. أردت  إذا  أخــرى  مــرة  الســطر 
فــي  التكنولوجيــا  اســتخدام  فــي  بالفعــل  البشــر  بــدأ  »لقــد 
حياتهــم فــي شــكل الأجهــزة القابلــة للارتــداء. فــي ناســا علــى 
ــا قُفــازًا يتيــح لــك أن تكــون أقــوى بكثيــر  رن ســبيل المثــال، طوَّ
وأن تقــوم بعمــل متكــرر دون أن تتعــب. كمــا نســتفيد مــن 
الهيــكل الخارجــي فــي الفضــاء للتدريــب وبنــاء العضــات؛ لأننــا 
ــا  لا نملــك الجاذبيــة هنــاك، ولكــن يتــم اســتخدام التكنولوجي
نفســها لمســاعدة النــاس علــى المشــي علــى الأرض. وفــي 
ــة. لكــن، الســؤال  ــة آلي ــا أعضــاء كهربائي ــة، ســيكون لدين النهاي
الحقيقــي الــذي يجــدر بنــا طرحــه هــو، إلــى أي مــدى ســيقترب 

البشــر مــن الســايبورغ فــي المســتقبل؟«
بالعــودة إلــى النقــاش حــول مســألة الوظائــف، قــال حتاملــة: 

“إن الوظائــف العشــر الأولــى فــي المســتقبل لا توجــد حتــى 
غيــر  للوظائــف  الطــاب  إعــداد  بصــدد  الآن  نحــن  اليــوم. 
الموجــودة باســتخدام تقنيــات لــم يتــم ابتكارهــا حتــى الآن؛ 

وذلــك لتقديــم المنتجــات التــي لا نعرفهــا حتــى الآن”.
للمســتقبل؛  ين  مســتعدِّ نكــون  لكــي  أنــه  حتاملــة  يعتقــد 
الأكاديميــة  البيئــة  بيــن  الجســور  بنــاء  إلــى  بحاجــة  فإننــا 
العمــل  علــى  قادريــن  نكــون  وأن  والصناعــة،  والحكومــة 
معًــا حتــى نتمكــن مــن إنتــاج أفضــل قــوة مهــارات ممكنــة. 
»هنالــك انفصــال كبيــر بيــن الشــركات والحكومــة والبيئــات 
الأكاديميــة مــن حيــث الملكيــة الفكريــة، ولكــن فــي النهايــة، 
لا فائــدة مــن ذلــك؛ فمعظــم هــذه الأشــياء محفــوظ علــى 
الأرفــف؛ لــذا قبــل إضاعــة كل هــذا الوقــت وبــذل كل هــذا 
وجــود  مــن  تأكــد  المــوارد،  هــذه  كل  واســتخدام  الجهــد 
تقــارب الأنــواع مــع الصناعــة بحيــث يمكنــك إنشــاء وظائــف 

جديــدة مــن هــذا الأمــر«.
يظهــر الشــغف فــي صــوت حتاملــة بوضــوح عندمــا يتحــدث 
ا لمواجهــة المســتقبل؛  القــادم مســتعدًّ الجيــل  عــن جعــل 
حيــث قــال للملتقــى: “شــغفي الأكبــر هــو تحفيــز الشــباب 
علــى التفكيــر بمــا يتجــاوز حــدود قدراتهــم”. “كــم أنا شــغوف 
والتكنولوجيــا  العلــوم  تبنــي  علــى  أكثــر  أنــاس  بتحفيــز 
والهندســة والرياضيــات وتوجيههــا نحــو علمــاء وفيزيائيــي 

المســتقبل”.

»إنني شغوف بتحفيز الناس نحو العلوم 
والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات ليكونوا 

علماء المستقبل«
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هبوط الإنســان على ســطح القمر

وفقًــا لــرأي حتاملــة، التقنيــات الرئيســة - عــن طريــق تمديــد 
فــرص العمــل– التــي ســوف تصبــح جــزءًا مــن حياتنــا علــى 
مــدار العقــد المقبــل أو مــا يقــرب مــن ذلــك؛ هــي الروبوتيــات 
والتصنيــع ثلاثــي الأبعــاد والطائــرات مــن دون طيــار ومــا 
شــابه ذلــك. وقــال حتاملــة: »إن الشــيء المثيــر للاهتمــام 
حــول كل هــذه التقنيــات هــو أنهــا لا تقتصــر علــى صناعــة 
واحــدة؛ فهــي تتــآزر عبــر جميــع خطــوط الصناعــة. فــي الوقت 
الحاضــر، التكنولوجيــا التــي تطورهــا فــي صناعــة واحــدة قــد 
يكــون لهــا آثــار فــي كثيــر مــن الصناعــات الأخــرى. قــد يكــون 
ــا هــي  ــا، لكــن تبقــى التكنولوجي الاســتخدام النهائــي مختلفً

نفســها«. »الفائــدة هــي أنــه بــدلً مــن إهــدار الوقــت 
والجهــد والمــوارد الخاصــة بــك لتطويــر شــيء مــا، 
مختلــف  مــن  أشــخاص  مشــاركة  فقــط  يمكنــك 
الصناعــات وابتــكار الحلــول، وســتتمكن مــن القيــام 

بذلــك فــي وقــت أقــل وبأمــوال أقــل«.
ناســا  اهتمــام  ســبب  شــرح  الــذي  لحتاملــة،  وفقًــا 
اهتمامًــا كبيــرًا بالابتــكار، إن التفكيــر علــى نحــو ابتــكاري 
المفتــاح إذا أردت أن يكــون هنالــك دليــل فــي  هــو 

منهــا:  كثيــرة؛  تحديــات  “أمامنــا  المســتقبل. 
الصعــود إلــى القمــر مــرة أخــرى، وإنشــاء قاعــدة 
صعبــة  المســاعي  هــذه  المريــخ.  علــى  دائمــة 
للغايــة. ولفعــل ذلــك علينــا أن نفكــر باســتمرار 
التمويــل  مــع  للتعامــل  ابتــكاري  نحــو  علــى 

التــي  الــذي لدينــا والتقنيــات الصعبــة  المحــدود 
تطويرهــا”. إلــى  نحتــاج 

حــادث.  أي  هنــاك  يكــن  لــم  المريــخ  ذكــر  وعلــى 
الإمــارات  دولــة  مهمــة  حــول  رأيــه  عــن  وبســؤاله 

أتفهــم  »أنــا  قائــاً:  حتاملــة  أجــاب  المريــخ،  إلــى  العربيــة 
كبيــرًا  تقدمًــا  تحقــق  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  أن 
القريــب.  المســتقبل  فــي  المريــخ  إلــى  مســبارًا  وسترســل 
التحــدي  هــو  المريــخ  إلــى  النــاس  إرســال  يكــون  وســوف 
مــن  مزيــد  هنالــك  يكــون  ســوف  يواجهنــا.  الــذي  الأكبــر 
المخاطــر والأمــور التــي يجــب عليــك التعامــل معهــا عنــد 
إرســال شــخص إلــى المريــخ. ســوف تبــدأ بمســألة الغــاف 
الجــوي، حيــث إن جــو المريــخ خفيــف للغايــة؛ لــذا لا يمكنــك 
الهبــوط  فَــوْر  تحديًــا.  الهبــوط  يمثــل  نشــر مظلــة وســوف 
والإمــدادات  كالإشــعاع  مشــكلات  تظهــر  المريــخ،  علــى 
الطبيــة  الطــوارئ  وحــالات  والاتصــالات  الغذائيــة 
فهــل  الوقــود،  مــن  يكفــي  مــا  إنتــاج  ومعضلــة 

المريــخ؟«. إلــى  العــودة  فــي  ترغــب 
أن  يعنــي  نعــم، هنالــك عقبــات ولكــن هــذا لا 
حتاملــة متشــائم حــول فــرص دولــة الإمــارات 
فــي تحقيــق هــذا العمــل الفــذ. إذا كان أي 
العقبــات صحيحًــا، فإنــه  شــيء مــن هــذه 
علــى النقيــض تمامًــا. يؤكــد حتاملــة أن دولة 
ــز للابتــكار:  الإمــارات العربيــة المتحــدة محفِّ
“إن الابتــكار أمــر فــي غايــة الصعوبــة؛ لوجــود 
القيــادة  إن  والحواجــز.  القيــود  مــن  كثيــر 
مــن الأمــور التــي أســهمت فــي نجــاح هــذه 
الأمــة، فهــي أكثــر الأشــياء إبداعًــا؛ إذ إنهــا 
ــن النــاس مــن النجــاح فيمــا يفعلونــه.  تمكِّ
فحينمــا تتوافــر بيئــة تســاعد علــى الإنجــاز، 
يظهــر الســحر والإعجــاز. وهــذا مــا يحــدث 

الآن”.
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ومضات
من الماضي

من الصعوبة بمكان التنبؤ بما سيغير العالم وعلى أي نحو. كثير من الابتكارات 
التي تحمل وعودًا كثيرة تؤدي إلى طرق مسدودة، في حين أن بعضها الآخر 
الذي يبدو في البداية غير مُجدٍّ أو غير ضروري يستمر في المساعدة على تعزيز 
الإنسانية. نحن ننظر إلى خمسة ابتكارات رئيسة، قد غيرت على مدى السنوات 

الخمس والعشرين الماضية، العالم الذي نعيش فيه وطريقة فهمنا له.



www.mbrf.ae57 للمعرفة مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة 

ومضات
من الماضي

كان يمكن أن يكلف النظام ما يصل 
إلى 25,000 دولار أمريكي؛ حيث يوفر 

 KAF-130 مستشعر جهاز اقتران الشحنة
التي جرى اختراعها حديثًا درجة وضوح 

بنسبة 1,3 ميغا بكسل

ــا،  مــن كان يعــرف أن أول كاميــرا رقميــة عاكســة مفــردة العدســة كانــت متاحــة تجاريًّ
ــرا الرقميــة  تــم إطلاقهــا منــذ عــام 1991؟ وبواســطة كــوداك؟ كان نظــام الكامي
الخاصــة بالشــركة أول مــن أضــاف كلمــة “الرقميــة” إلــى “الكاميــرا العاكســة مفــردة 
ــات  ــرا نيكــون F3. وســوف تكــون التداعي العدســة”، حيــث بُنيــت حــول جســم كامي
هائلــة، ســواءً للتصويــر الفوتوغرافــي أو لشــركة كــوداك نفســها التــي تتخــذ مــن 

ا لهــا. نيويــورك مقــرًّ
ولقــد تــم إعــداد الجيــل القديــم مــن الكاميــرا العاكســة مفــردة العدســة بدرجــة 
أوليــة كنمــوذج فــي مختبــرات كــوداك للأبحــاث فــي ربيــع عــام 1987، مــع كثيــر 
مــن المشــكلات التــي يجــب حلهــا قبــل الإطــاق. وفــي نهايــة المطــاف، وعنــد 
طرحهــا فــي الســوق، وضعــت كــوداك للكاميــرا العاكســة مفــردة العدســة ســعرًا 
لبيــع التجزئــة يتــراوح بيــن 20,000 دولار أمريكــي و25,000 دولار أمريكــي. وتــم 

بيــع إجمالــي 987 وحــدة.
ولايــة  فــي  الحاســوب  تاريــخ  متحــف  فــي  الأمنــاء  كبيــر  سبايســر،  داغ  وأوضــح 
الكاميــرات  مــن  عائلــة  كان  الرقميــة  كــوداك  كاميــرات  »نظــام  أن  كاليفورنيــا 
العاكســة مفــردة العدســة الرقميــة بالكامــل«. »جمــع النمــوذج الأول فــي العائلــة
 F3 بيــن نظــام مستشــعر عالــي الدقــة مــع جســم مــن كاميــرات نيكــون ، DCS-100
العاكســة مفــردة العدســة وتــم تقديمــه فــي عــام 1991. وتــم توصيــل حاســوب 
منفصــل يُحمــل علــى الكتــف ووحــدة تخزيــن بالكاميــرا وكان يجــب حملهــا معــه. 
ــى 25,000 دولار أمريكــي؛ حيــث يوفــر  وكان يمكــن أن يكلــف النظــام مــا يصــل إل
درجــة  حديثًــا  اختراعهــا  تــم  التــي    KAF-1300الشــحنة اقتــران  جهــاز  مستشــعر 
قيــاس  لطباعــة صــور لائقــة  يكفــي  مــا  بكســل، وهــو  1,3 ميغــا  بنســبة  وضــوح 

خمســة بوصــة × ســبع بوصــات – إنهــا مجــرد بدايــة«.
ــا  ــن تمامً ــم يكــن المصــورون والمصــورون الصحفيــون المحترفــون مقتنعي »بينمــا ل
اســتخدام  مواصلــة  يفضــل  معظمهــم  إن  حيــث   ،DCS-100 كاميــرا  بقــدرات 
كاميــرات الأفــام الفوتوغرافيــة التقليديــة، كان هــذا أول رد فعــل لتغييــر هائــل 
قــادم فــي كيفيــة احتفــاظ العالــم بذكرياتــه. فــي حيــن أن كــوداك هــو مجــرد ظــل 
لنفســه فــي الســابق، لا يــزال هنالــك كثيــر مــن »لحظــات كــوداك«. مثلمــا فعلــت 
مــع كاميــرا براونــي فــي القــرن التاســع عشــر. ومــرة أخــرى قامــت كــوداك بثــورة فــي 

.»DCS-100 صناعــة الصــور بتقديــم

نظام كاميرات 
كوداك الرقمية

]1991[
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أول متصفح ويب تم 
اختباره ودعمه على نحو 

ملائم وسهل التركيب لغير 
بالحاسوب المهتمين 

بداية تطبيق 
الواي فاي

متصفح موزايك 
إكس إس

]1993[

الواي فاي
802.11G 

]2003[

إن متصفحــات الإنترنــت موجــودة فــي كل مــكان فــي العصــر الحديــث، ولكــن قبــل عــام 1993، 
ــن مــن عــرض صــور ونصــوص الإنترنــت علــى العالــم  كانــت هــذه التطبيقــات البرمجيــة، التــي تمكِّ
علــى نحــو متماســك، لا تــزال فــي مراحــل التطويــر الأولــى. فــي عــام 1990، أنشــأ الســير تيــم بيرنــرز 
لــي، مختــرع الشــبكة العنكبوتيــة العالميــة المعروفــة بالويــب، المتصفــح الأول ولكــن كان متصفــح 

بيرنرز-لــي وتلــك المتصفحــات التــي تبعتــه مقتصــرة إلــى حــدٍّ كبيــر علــى مجــال البحــث.
ــر كل ذلــك مــع موزايــك. كان أول متصفــح تدعمــه مؤسســة كبــرى وجــرى تصميمــه علــى  وتغيَّ
غــرار متصفحــات ســابقة مثــل فيــولا وميــداس. كمــا اســتخدم أيضًــا مكتبــة الشــفرة التابعــة 
للمنظمــة الأوروبيــة للأبحــاث النوويــة، وكانــت موثوقــة ويمكــن للهــواة تثبيتهــا وأضافــت 

رســومات ملونــة داخــل صفحــات الويــب بــدلً مــن النوافــذ المنفصلــة.
كتــب مــارك ويبيــر، مديــر أمانــة برنامــج تاريــخ الإنترنــت التابــع لمتحــف تاريــخ الحاســوب 
فــي الذكــرى الخامســة والعشــرين لشــبكة الإنترنــت العالميــة فــي 2014 “لقــد كتبــه 
ــا فــي  ــر يونكــس إيريــك بين فــي أوائــل عــام 1993 الطالــب اللامــع مــارك أندرســن وخبي
المركــز الوطنــي لتطبيقــات الحوســبة الفائقــة«. »فــي البدايــة، بــدا الأمــر كأننــا أكثــر قليــاً مــن متصفــح 
me-too فــي نمــوذج فيــولا وميــداس. لكــن كان المركــز الوطنــي لتطبيقــات الحوســبة الفائقــة هــو 
ــع الإنترنــت فــي الثمانينيــات، وقــد أنشــأ أكثــر البرامــج شــعبية ووزعهــا لتشــغيلها  الموقــع الرئيــس لتوسُّ

عبــر الإنترنــت حتــى الآن: تلاهــا المركــز الوطنــي لتطبيقــات الحوســبة الفائقــة.
“مــن خــال إدراك إمكانــات الويــب، أســرع مديــر البرمجيــات فــي المركــز الوطنــي لتطبيقــات الحوســبة 
الفائقــة- جوزيــف هارديــن- بســرعة فــي تجميــع فــرق رســمية لمتصفحــات يونكــس ومــاك والحاســوب 
ــر المركــز الوطنــي لتطبيقــات الحوســبة الفائقــة لاري  الشــخصي، إضافــةً إلــى الخــادم، وقــام هــو ومدي
ــاح البــدء علــى أجهــزة الدعــم والعلاقــات العامــة الهائلــة للمؤسســة. مــا النتيجــة؟  ســمار بتشــغيل مفت
أول متصفــح ويــب تــم اختبــاره ودعمــه علــى النحــو الملائــم وســهل التركيــب لغيــر المهتميــن بالحاســوب. 
جــرى تصميمــه علــى غــرار متصفحــات فيــولا وميــداس، واســتبعد موزايــك عمليــة التحريــر؛ حيــث يمكنــك 
تصفــح صفحــات الويــب دون تغييرهــا. لكــن بيرنرز-لــي كان واثقًــا مــن أنــه يمكــن إضافــة تلــك الخاصــة 

ــا”. قريبً

مًا بــه الآن، ولكــن قبــل عــام 2003 لــم يمتلــك أي معيــار واحــد  جميعنــا نعتبــر الواي-فــاي أمــرًا مســلَّ
ق علــى  تفــوَّ المتناميــة للاتصــال. ولكنــه  رغبتنــا  للتعامــل مــع  أو ســرعة  اللاســلكي نطاقًــا  للإرســال 
ــا معيــار جمعيــة مهندســي الكهربــاء والإلكترونيــات 802.11g. وقــد تــم  المعــروف والمســمى عدديًّ
يــه علــى نطــاق واســع، حتــى قبــل التصديــق عليــه، ويرجــع الفضــل فــي ذلــك إلــى حــدٍّ كبيــر، إلــى  تبنِّ

مطالبــة الجمهــور برفــع معــدلات البيانــات وانخفــاض التكاليــف.
وكمــا كتــب جــون هيرســي فــي مقــال بوبيــولار ســاينس نهايــة عــام 2003: »إن الواي-فــاي المعــروف 
أيضًــا بـــ 802.11b كان فــي كل مــكان، مــع انتشــار النقــاط الســاخنة مثــل كــودزو فــي المــدن والبلــدات 
التــردد  نطــاق  يتتبــع  لمــن  كافيــةً  منحــةً  يكــن  لــم  الضخــم  الانتشــار  هــذا  أن  لــو  كمــا  الدولــة.  عبــر 
 --802.11g اللاســلكي، فقــد صادقــت جمعيــة مهندســي الكهربــاء والإلكترونيــات علــى معيــار جديــد
ــن الأداء علــى نحــو كبيــر، ولكنــه متوافــق علــى نحــو عكســي مــع أجهــزة الواي-فــاي الحاليــة )علــى  يحسِّ

الرغــم مــن أنــك تحتــاج إلــى مُعــدات »g« علــى كلا الطرفيــن لتحقيــق الســرعة المطلوبــة(.
»لقــد دمــج 802.11g معيــاري الشــبكات اللاســلكية غيــر المتوافقــة - 802.11b  )ينتقــل إلــى مــدى 
إلــى مــدى بعيــد( - لإنشــاء معيــار  ليــس ســريعًا( و802.11a )ســريع ولكنــه لا ينتقــل  بعيــد ولكنــه 
يحتــوي علــى نطــاق 150 قدمًــا )مثــل الواي-فــاي( ولكــن تبلــغ ســرعته القصــوى 54 ميجــا بايــت فــي 

ا بشــبكة الواي-فــاي الضعيفــة ذات الـــ 11 ميجــا بايــت فــي الثانيــة(«. الثانيــة )مقارنــةً نســبيًّ
لقــد كانــت بدايــة الواي-فــاي أســرع كثيــرًا مــع وصــول ممتــد دائــم، شــيء يجــذب 

المســتخدمين إليــه أكثــر مــن أي وقــت مضــى وهــو  أن تكــون حياتنــا أكثــر اتصــالً 
مــن ذي قبــل.
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بداية الرحلات الفضائية الممولة من القطاع الخاص، التي 
اعتقد كثيرون أنها ستكون عصرًا جديدًا للفضاء

مركبة
الفضاء الأولى

]2004[ 

فــي 4 أكتوبــر 2004 ، حلّــق طيــار الاختبــار برايــن بينــي إلــى ارتفــاع 
حــدود  إلــى  ووصــل  الأرض،  ســطح  فــوق  قدمًــا   367,442
الفضــاء. وإلــى جانــب رحــات مايــك ميلفيــل فــي نفــس الطائــرة 
الفضائيــة فــي وقــت ســابق مــن الأســبوع نفســه، كانــت بدايــة 
ــة مــن القطــاع الخــاص، وأعلنــت مــا  ــة الممول الرحــات الفضائي

ــدًا للفضــاء. ــرون أنهــا ســتكون عصــرًا جدي اعتقــده كثي
حلّــق بينــي فــي مركبــة الفضــاء ســبيس شــيب وان، وهــي طائــرة 
فضــاء صممتهــا وشــيدتها شــركة ســكاليد كومبوزيــت، وهــي 
لهــا  روتــان وموَّ بيــرت  الجــوي  الفضــاء  شــركة يملكهــا مصمــم 

المؤســس المشــارك لشــركة مايكروســوفت بــول أليــن.
كانــت الرحلــة نفســها هــي النتيجــة النهائيــة لســباق مــن أجــل 
مــت مؤسســة جائــزة  الفــوز بجائــزة أنصــاري إكــس؛ حيــث قدَّ
إكــس- وهــي منظمــة غيــر ربحيــة تصمــم وتبتكــر منافســات 
أمريكــي  دولار  ملاييــن   10 التكنولوجــي-  التطــور  تشــجع 
فضائيــة  مركبــة  لإطــاق  حكوميــة  غيــر  منظمــة  لأول 
الفضــاء  فــي  اســتخدامها  إعــادة  يمكــن  الإنســان  يديرهــا 

مرتيــن علــى مــدار أســبوعين.
فــي  الأنظــار  لفــت  إنجــازًا  نجــاح ســبيس شــيب وان  لقــد كان 
جميــع أنحــاء العالــم، وكشــف أن المؤسســات الخاصــة يمكنهــا 
بالفعــل تجــاوز العتبــة فــي رحــات الفضــاء البشــرية. ومــع هــذا، 

ا لــم يتكــرر. لقــد كان عمــاً فــذًّ
وقــال بينــي فــي الذكــرى العاشــرة لرحلــة ســبيس شــيب وان: 
»أعتقــد أن الجميــع شــعروا بصدمــة عصبيــة؛ لأنــه بعــد مــرور 
فيرجيــن  طريــق  عــن  الإنجــاز  هــذا  يتكــرر  لــم  ســنوات  عشــر 

التــي  الأخــرى  الفــرق  مــن  أي  أو   - أُورِجِــن  بلــو  أو  غالاكتيــك 
المقــام  فــي  إكــس  أنصــاري  جائــزة  علــى  للحصــول  تتنافــس 
لــك كيــف يوجــد فــي  الأول«. »يقــال: إن هــذا فقــط يوضــح 
الصلــة  ذات  التفاصيــل  صغائــر  فــي  التدقيــق  الصــدد  هــذا 
ــل حــدوث حــادث؛ لذلــك  أحــد تحمُّ بالتكنولوجيــا. لا يســتطيع 
فــي حــال وجــود أي شــكوك، فــإن الجــدول الزمنــي يتأثــر بذلــك.
“لكننــي أعتقــد أننــا نقتــرب أكثــر. فمــا أســهل أن يكــون المــرء 
متشــائمًا، ويقــول: “لــن يحــدث هــذا أبــدًا، فالصناعــة الخاصــة 
لا تملــك المــال لإنجــاز هــذا الأمــر”. أنــا أتفــق مــع وجهــة النظــر 
الأخــرى؛ فأنــا أعتقــد أنــه فــي غضــون خمــس ســنوات، ســوف 
أُورِجِــن  ووبلــو  واكســكور  غالاكتيــك  فيرجيــن  لــدى  يكــون 
ــاء. وفــي غضــون عشــر  عمليــات تنافســية تخــدم العمــاء الأثري
ســنوات، ســيعرف أطفالــك أو أحفــادك أنهــم ســيذهبون إلــى 
الفلــك فــي حياتهــم. وفــي غضــون 25 عامًــا، ســتكون هنالــك 

وجهــات للســفر إلــى غيــر محطــة الفضــاء الدوليــة”.
“التكنولوجيــا موجــودة بالفعــل، إنهــا تحتــاج فقــط إلــى اختبــار 
أكثــر بقليــل. يجــب أن تكــون هنالــك ثقــة فــي الموثوقيــة 
والقــوة وفــي النهايــة إعــادة اســتخدام الأنظمــة. إذا كنــت 
ســتجعل الســفر التجــاري إلــى الفضــاء فــي متنــاول الجميــع؛ 
فــا يمكنــك الاســتمرار فــي التخلــص مــن نصــف مركبتــك 

ــق فيهــا”. فــي كل مــرة تحلِّ
فــي  وان  شــيب  ســبيس  تُعــرض  الحالــي،  الوقــت  وفــي 
لمؤسســة  التابــع  الوطنــي  والفضــاء  الطيــران  متحــف 

واشــنطن. فــي  سميثســونيان 
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أُطلِق عام 2008، حيث 
اكتشف مُصادم الهدرونات 
الكبير البوزون هيغز المحير، 
الذي بدأ التفكير فيه لأول 

مرة في الستينيات.

مُصادم 
الهدرونات الكبير

]2008[

إن محاولــة توضيــح مــا يفعلــه مُصــادم الهدرونــات الكبيــر والســبب وراء أهميتــه وشــرح ذلــك باللغــة الإنجليزيــة 
ليســت مهمــة ســهلة، حتــى إن العلمــاء لديهــم مشــكلات فــي هــذا الصــدد.

يعتبــر مُصــادم الهدرونــات الكبيــر أكبــر وأقــوى مســرع للجســيمات فــي العالــم، ويوجــد فــي مختبــر المنظمــة 
الأوروبيــة للأبحــاث النوويــة فــي سويســرا، ويطلــق الجســيمات حــول نفــق تحــت الأرض يبلــغ طولــه 17 ميــاً؛ 

ممــا يحطمهــا معًــا بســرعة تقــارب ســرعة الضــوء. لمــاذا؟ لمحاولــة فــك اللغــز والتعــرف إلــى هــذا الكــون.
ا والســماح للعلمــاء بمراقبــة النتيجــة، يأمــل  عــن طريــق تصــادم البروتونــات عنــد معــدلات طاقــة عاليــة جــدًّ
بنيــة الفضــاء والوقــت والبنيــة المجهريــة  الكبيــر فــي فتــح حــدود جديــدة فــي فهــم  مُصــادم الهدرونــات 

الطبيعــة. للمــادة وقوانيــن 
ــر، الــذي  ــق عــام 2008، البــوزون هيغــز المحي ــر، الــذي أُطلِ ــات الكبي وبالفعــل، لقــد اكتشــف مُصــادم الهدرون
النمــوذج  فــي  المؤكــد  البــوزون  أثبــت وضــع  ولقــد  الســتينيات.  فــي  مــرة  وجــوده لأول  فــي  يشــتبه  كان 
المعيــاري للفيزيــاء وجــود عمليــة غيــر مرئيــة تــؤدي الــدور المهــم الأساســي لإعطــاء كل الجزيئــات الأخــرى 

كتلتهــا أو مادتهــا.
والآن، بعــد إعــادة إطلاقــه فــي عــام 2015 بعــد برنامــج الصيانــة والتحديــث لمــدة عاميــن، مــن المأمــول أن 
ــرات إلــى  ــر المتزايــدة عــن هويــة »المــادة المظلمــة«. وتشــير التقدي تكشــف قــدرة مُصــادم الهدرونــات الكبي
أن المــادة المظلمــة تشــكل 80% مــن الكــون، ومــع ذلــك لــم يُلاحَــظ أيٌّ منهــا مباشــرةً. ولا يتــم الاســتدلال 

علــى وجودهــا إلا مــن خــال ســحب الجاذبيــة علــى المــادة المرئيــة.
ويُقــرُّ رولــف لانــدوا، الباحــث الفيزيائــي ورئيــس مجموعــة التعليــم فــي المنظمــة الأوروبيــة للأبحــاث النوويــة- 
ــة  ــر أهمي ــا لا نعــرف حقيقــة مــا نحــن بصــدد اكتشــافه«. »إن الشــيء الأكث ــارة هــو أنن ــر إث ــأن »الشــيء الأكث ب
الــذي نبتغــي العثــور عليــه هــو نــوع جديــد مــن الجســيمات التــي يمكــن أن تســاعد علــى تفســير ماهيــة هــذه 

المــادة المظلمــة الغامضــة«.
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وكيف  الـــذات  عــن  يتحدث  يوريتش،  تاشا  لكاتبته  الكتاب  هــذا 
المتمثلة  البصيرة  أركــان  الكتاب  ويتناول  نفسه،  الإنسان  يعرف 
وردود  التفكير  وأنــمــاط  والطموح  والمشاعر  القيم  فهم  فــي 
ذاته،  معرفة  الإنسان من  تمنع  التي  النفسية  والحواجز  الفعل، 
لديه  لتكون  الحواجز،  هذه  من  التخلص  للإنسان  يمكن  وكيف 
لأنه  لذاته؛  الإنسان  قبول  أهمية  الكاتبة  نت  وبيَّ واضحة.  رؤيــة 
التغلب  وكيفية  الخارجية  الحواجز  عن  وتحدثت  التغيير.  بداية 
التعاون مع  أهمية  الآخرين. وذكرت  التعامل مع  عليها وكيفية 
لمساعدتنا  أسئلة  كما وضعت عدة  النجاحات،  لتحقيق  الآخرين 

على تقييم فرص النجاح مثل:
• هل تفوق فوائد هذه المحادثة المخاطر المحتملة لها؟	
• هل يعلم هذا الشخص أنَّ هناك مشكلة؟	
• هل يتعارض سلوكه مع مصلحته؟	
• ؟	 هل من الممكن فعلً أن يستمع إليَّ

البصيرة

قوة الآلات والمنصات والحشود

زايد والتميز
الشيخ  له  المغفور  شخصية  حسين  الدين  عماد  الكاتب  تناول 
زايد بن سلطان آل نهيان -رحمه الله- على المستوى الشخصي 
ر في المنطقة العربية بصفة عامة وفي الخليج بصفة  وكيف أثَّ
خاصة، فبدأ بمشروع النهضة واستحدث نمطًا جديدًا من الحياة 
الاقتصادية في المنطقة. كما تناول الكتاب السمات الشخصية 
المميزة للمغفور له بإذن الله، ودوره في إدارته للثروة النفطية، 
وتدرجه  التميز  تحدث عن محطات  ثمَّ  يده.  البلاد على  ونهضة 
كما  الطريق.  على  ووضعها  بالبلاد  انطلق  حتى  المناصب،  في 
المفاهيم  الإمارات وإرساء  التي شهدتها  تحدث عن الانطلاقة 
الاستراتيجية  ــداف  والأهــ والنهضة  ــوحــدة  وال المجتمع  وبــنــاء 
والشراكات  البشري،  المال  رأس  الاستفادة من  وكيفية  للدولة 
وتوظيف الموارد والمنتجات والخدمات ومعايير التميز. واختُتِمَ 
عليها  حصل  التي  الدولية  والجوائز  العديدة  بالأوسمة  الكتابُ 

المغفور له بإذن الله الشيخ زايد.

يتحدث الكاتبان أندرو مكافي، وإريك برينجولفسون في كتابهما عن التزاوج والدمج بين العقول والآلات، وكيف يمكن الاستفادة 
كل  واستيعاب  بدقة  التحليل  على  المجالات  من  كثير  في  قاصر  فالعقل  الكمال،  إلى  البشري  بالعقل  الوصول  في  الآلات  من 
المتغيرات، بينما تبنى الآلات خبرتها عن طريق خوارزميات تستطيع من خلالها تعليم نفسها بنفسها. ثمَّ تساءل الكاتبان عن سبب 
استخدام الذكاء الاصطناعي، ولماذا هو مهم في كثير من المجالات؟ فالعالم الافتراضي أصبح واقعًا في عالمنا اليوم ولا يمكن 
الاستغناء عنه؛ لأن الآلات تكتسب كل يوم مزيدًا من القدرات عن طريق التعلم. وهنا يأتي السؤال: هل ستحقق الروبوتات قفزات 
ستجعل  وكيف  الآلــة؟  ستحدثه  الذي  الكبير  الاقتصادي  التحول  وما  والآلــة؟  الإنسان  بين  الفروق  وما  المستقبل؟  في  إبداعية 
إلى  الكتاب  ويشير  والأعــمــال؟  سات  المؤسَّ في  ذلك  وتأثير  وماله،  الإنسان  جهد  ر  توفِّ التي  الآلات  طريق  عن  ا  مجانيًّ الاقتصاد 
العملات الاقتصادية الحديثة مثل البلوكشين والبيتكوين التي ستحل محل العملات التقليدية. وفي النهاية يؤكد المؤلفان أنَّ عصر 

سات لم ينتهِ، ولن تحلَّ الآلةُ محلَّ الإنسان. المؤسَّ

كتاب في دقائق
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ومضة

عزيزي القارئ
مــهــم وحــيــوي،  الإمـــــارات دور  لــلــمــرأة فــي مجتمع 
ولطالما شكل هذا المبدأ إيمانًا راسخًا لدى المغفور 
له الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان، الأب المؤسس 
التي  الرسالة  المتحدة، وهي  العربية  لدولة الإمارات 

ا اليوم. تظهر جليًّ
بين  المساواة  تحقيق  جهدًا في سبيل  ندخر  لا  وإذ 
ذوات  للنساء  فـــإن  الإمـــــارات،  ــة  دولـ فــي  الجنسين 
السياسية  فـــي الأوضـــــاع  ــرًا  ــي ــأث ت الــعــالــيــة  الــمــوهــبــة 
في  الثقافية  والتنمية  والاجتماعية  والاقــتــصــاديــة 

الدولة.
وللنساء أيضًا دور أساسي في الابتكار، وفي الأفكار 
رت العالم الذي نعيش فيه. والآن نقف على  التي غيَّ

أعتاب مستقبل مثير.
إن انـــدمـــاج الــخــيــال الــبــشــري والإبـــــداع مــع الــتــقــدم 
يــؤثــر قــريــبًــا فــي كــل جــانــب من  التكنولوجي ســوف 
والوقاية  المرض  اكتشاف  من  بداية  حياتنا،  جوانب 

منه وحتى طريقة توصيل البيتزا إلى باب البيت.
ــدى قــربــنــا منه،  تــم طـــرح رؤى حـــول عــالــم الــغــد ومـ
العالميين  المتحدثين  ممتازة من  قِبَل مجموعة  من 
للابتكار  العرب  ملتقى  في  والمحليين  والإقليميين 
آل مكتوم  راشــد  بن  أطلقته مؤسسة محمد  الــذي 
بوصفها  العالمي،  التجاري  دبي  مركز  في  للمعرفة 
ــارات العربية  جـــزءًا مــن شهر الابــتــكــار فــي دولــة الإمــ

المتحدة.

وقد أعجب الحضور بالخطوات التي اتخذتها حكومة 
ق ومبدع  الإمارات العربية المتحدة لخلق مجتمع خلَّ

وتفعيل التطبيقات المستقبلية.
ويأتي هذا الالتزام متوافقًا مع الاستراتيجية الوطنية 
للابتكار التي أطلقها صاحب السمو الشيخ محمد بن 
مع  كذلك  ومتوافقًا   ،2014 عــام  مكتوم  آل  راشــد 

رؤية دولة الإمارات العربية المتحدة 2021.
الابتكار  الملتقى خلال جلسة حول  وقد تحدث في 
فـــي مـــجـــال الــنــقــل، مــســتــشــرفــة الــمــســتــقــبــل فيث 
لمؤسسة  التنفيذية  والمديرة  سة  المؤسِّ بوبكورن، 
بأنها  الإمـــــارات  وصــفــت  ــتــي  وال  ،BrainReserve
بالفعل جعلت المستقبل واقعًا ملموسًا في الوقت 

الحاضر.
جذب ملتقى العرب للابتكار أربعة آلاف زائر وأكثر من 
ثًا رئيسًا، وسمح أيضًا للعقول المتميزة  خمسين متحدِّ
ناشئة  شركة   100 يقارب  ما  تدير  التي  والطموحة 

بعرض مواهبهم وتقنياتهم.
وربما كان من بينهم أكبر مخترعي المستقبل.

إنه لمن دواعي سروري أن أعلن أن »أسبوع المعرفة« 
الخاص بمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة 
سيتواصل في ثمانية بلدان حول العالم، حيث نسعى 
إلى مشاركة نتائج مشاريعنا التي تركز على المعرفة.

كما قال الفيزيائي الشهير ويليام بولارد:
النجاح  يغرنك  فــا  مــعًــا،  يسيران  والابــتــكــار  »التعلم 

فترى أن ما أنجزته أمس كافيًا للغد«.

جمال بن حويرب
المدير التنفيذي

Khalid
Sticky Note
يرجى عمل نفس نموذج الصفحة في العدد 48
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أسرّة مسطحة
في درجة رجال الأعمال

انعم بتجربة سفر مُميزة في درجة رجال الاعمال على متن 
طائرة بوينغ ماكس 8 مع أسرة مسطّحة بالكامل بقياس 
78 إنش ونظام HD الترفيهي وقائمة طعام بأشهى 

المأكولات العالمية.

قم بزيارة flydubai.com واحجز رحلتك اليوم
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